Az &j3it ipar szervezési és m szaki kérdései a Szovjetunidban

TRAUTMANN REZSO MINISZTERHELYETTES

A Magasépitési Tudomanyos Egyesiilet és a Ma-
gyar-Szovjet Tarsasag eléadassorozatot rendezett a
magyar-szovjet baratsag honapja tiszteletére. Az el-
mult év 0szén a Szovjetunidban jart magyar épitd-
ipari kiildottség ennek az eldadassorozatnak a kere-
tében szamolt be tapasztalatairdl.

Ebben az eléadasban a Szovjetunid épitdipara-
nak szervezetér6l, szervezési és miiszaki kérdései-
r6l szamolok, be. Ahol az Osszefiiggések érdekében
sziikségesnek latszik, roviden kitérek arra a tanul-
manyi anyagra is, melvet a korabbi el6éadasok mar
részletesen ismertettek..

M¢ég itt a bevezetében kotelességemnek tartom
elérebocsatani a kovetkezoket. Kivételes esetektdl el-
tekintve a magyar épitdipar dolgozdi azdta vannak
szoros ¢s bensdséges ismeretségben a szovjet épitd-
ipar dolgozodival, azoéta tanultdk meg széles korben
elismerni és tisztelni a szovjet épitdipar eredmé-
nyeit €s nagyszerli vivmanyait, amidta a szovjet
hosok Magyarorszagot felszabaditottak. Mindany-
nyian tudjuk, hogy a mar hét esztendés ismeret-
ségen ¢és kozvetlen kapcsolaton beliil a Szovjetunio
barati segitségével épitettiik ujja a fasiszta rom-
bolds aldozataul esett koOzlekedési haldzatunkat,
varosainkat ¢és ipartelepeinket és épitettiik fel erGs,
viragzd ¢és boldog szocialista hazankat. Tudjuk azt
is, hogy Partunk bolcs vezetésével ez idé alatt don-
tottik meg végleg a kapitalista rendszer marad-
vanyait és fejlesztettiik fel iparunk minden agat —
az elmaradt, kézmivesjellegi épitdipart is — szocia-
lista nagyiparrd. A szocialista iparositas utjanak
eddig megtett szakaszan mindenkor példaképiil vet-
tik a Szovjetunio tapasztalatait és felhasznaltuk a
nalunk jart legjobb fiainak, tuddsoknak, épitémiivé-
szeknek, mérnokoknek, sztahanovistaknak —segitd
tanacsait. Ezt tessziik ma és ezt tesszik majd a
jovoében is, mert a hatalmas Szovjetunié példa-
mutaté gazdasagi rendszere, ipari és mezOgazda-
sagi szervezete, élenjar6 tudoméanya ¢és mivészete
szintén, megallas nélkill fejlédik tovabb. E fejlodés
most mindségében, méreteiben és aranyaiban —
kivaltkép azért is jelentds, mert egyidoben tobb fold-
rajzi korzetben megindultak mar a természetet at-
alakitd roppant kiterjedésti épitkezések, a kommuniz-
mus elofeltételeit biztositd épitkezések.

Mindezek utan nyilvanvald, hogy kiildottségiink
nem azzal a célzattal indult utnak, hogy ,felfedezze*
a Szovjetunié épitdiparat, amelyt6l mar eddig is
annyit kaptunk ¢és tanultunk. Feladatunk az volt,
hogy tanulmanyozzuk a szovjet ¢Epitipar dolgos
hétkoznapjait, munkajuk kozben keressiik fel a szov-
jet épitéipar tudodsait és sztahanovistait, mérnokeit
és munkasait, latogassuk meg a trosztok ¢és valla-
latok  kozpontjait, épitkezéseket, tervezdirodakat,
épitdipari és épitdanyagipari lizemeket. Feladatunk
volt tovabba végrehajtas kozben tanulmanyozni a
nalunk csak még szakirodalombol ismert 0j gépek-
kel, technolodgiai eljarasokkal, épitéanyagokkal, szer-
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kezeti elemekkel kapcsolatos épitési és épitésszer-
vezési modszereket mind miiszaki, mind pedig gaz-
dasagi vonatkozasaiban.

E széleskorli programmon belil természetesen
mégis legfontosabb, ugyanakkor legkedvesebb fel-
adatunk volt szemt6l szemben megismerni a dol-
goz6 szovjet embert és a szovjet emberrdl vald gon-
doskodast, megismerni az 6si és mégis ifja Moszkvat
- a Szovjetunié népeinek rajongéssal szeretett fO-
véarosat, a béke és haladas viladgot mozgatd eszméi-
nek cselekvé kozpontjat — és megismerni  Lenin-
gradot, a vilag legszebb varosat.

Az egyhonapos egylittlét szovjet emberekkel, meg-
figyeléseink a rdéluk valé gondoskodas ezernyi jelé-
r6l, a torténelmi és milvészi hagyomanyainak tisz-
teletbentartasaval, megelevenitésével ¢és tovabbfej-
lesztésével varos-Oriassa  novekvo, épuld, bovild
Moszkva ¢s a teriiletileg ugyan kisebb, de a fej-
lesztés {itemében szorosan Moszkvahoz felzark6zo,
varosépitési €s épitémiivészeti szempontbol nem ke-
vésbbé nagyjelent6ségli  versenytars, Leningrad —
soha el nem felejthetd emléke, személyes élménye
mindegyikiinknek.

E személyes emlékeket és élményeket atadni per-
sze lehetetlen; a szoros értelemben vett szakmai
tapasztalatokat azonban megkisérlem ¢ beszamold
korlatozott keretein belill kdzreadni.

Beszamolomat négy részre osztom. Elsdsorban a
szovjet ¢épitésiigy és épitdipar szervezeti felépitésé-
r6l, masodsorban az épitési munkak eldkészitésérol
és megszervezésérdl, harmadsorban az épitési mun-
kak végrehajtasardl, végiil negyedsorban a Szovjet-
uniéban altaldinosan hasznalt épitGanyagokrol és
éptiletszerkezetekr6l fogok szolni.

L

A Szovjetunié ¢€pitipara mai szervezeti felépitését
hosszi fejlédésen keresztiil érte el. A fejlodés leg-
korabbi szakaszaban — az Oktoberi Szocialista For-
radalom utdn kovetkez6i elsd években — az egyes
beruhazd szervek, gyarak, {lizemek stb. maguk ter-
veztek meg ¢és kivitelezték épitkezéseiket. Az épit-
kezések terén mar a kezdeti periddus is olyan len-
diilettel bontakozott ki és olyan méreteket Oltott,
hogy csakhamar nagyfoki munkashiany keletkezett.
Ezen a parasztsag korében szervezett munkastobor-
zassal segitettek. De az Ujonnan megépitett gya-
rakba is nagyszamu munkas kellett, értheté volt,
hogy ezt a Ilétszamot elsGsorban azokbdl az éppen
betanult épitdmunkasokbodl biztositottak, akik a gya-
rat megépitették, akik az épités alatt mar ugyis az
épitdszervhez tartoztak és akik a végleges letelepe-
dés e lehetdségét szivesen valasztottdk. Roviden:
a parasztsagbol toborzottak az épitdiparon keresztiil
valtak gyari munkasokka, az épitdipar volt a kapu
a falu és a gyar kozott.



Ennek az egyébként kézenfekvd gyakorlatnak ko-
moly hatranyai voltak. Az épitdipar szervezetileg
sz&t volt szorva, 4allandéan nagyszamu 1j, ennél-
fogva alig képzett munkastomegekkel dolgozott, a
munka draga, minésége kifogasolhatdo volt. Ezt a
problémat, sajat tapasztalatbol, mi is megismertiik.

Az 0onallo épitéipari népbiztossagok, majd késébb
minisztériumok felallitasa ¢és ezek rohamos fejlédése,
a fejlodés soran 1 az épitdipar, 2. a megrendeld és
3. a bankszervek teljes szétvalasztasa és fiigget-
lenitése ezt a helyzetet gyokeresen megvaltoztatta.
Az épitdipar ma mar — viszonylag ils — igen nagy-
szamu allando, jol képzett és tovabbfejlodé szak-
munkasallomannyal rendelkezik, munkdjanak szin-
vonala a mind szigoribbd valé mindségi és meny-
nviségi feltételeik, a gyaripari technoldgia jellegét
mindinkabb felolté Gj és 1 épitési eljarasok végre-
hajtasara igen jol megfelel.

L. A szovjet épitoipar mai szervezeti felépitésének

méreteirdl fogalmat alkothatunk, ha ennek el6szor
a tagozodasat vizsgaljuk meg. A Szovjetunié épito-
iparanak irdnyitdsa és végrehajtdsa ugyanis harom,
Osszszovetségi, koztarsasagi és tandcsi szintre tago-
z6dik.

Az OsszszOvetségi szinten tobb, meghatarozott
profili épitbipari minisztérium mikodik, ezek koziil
a legnagyobbnak — egyebek kozt +— az is a feladata,
hogy kidolgozza az orszagosan érvényes iparagi szab-
vanyokat, szabalyzatokat, tervezési ¢és kivitelezési
iranyelveket, tipusterveket stb. és feliigyelje a leg-
nagyobb épitdipari kutatointézetet, a C. N. 1. P. Sz.-et.
Ezekhez az épitdipari minisztériumokhoz tartoznak a
legnagyobb, orszagos jelentdségli épitkezések.

Valamennyi koztarsasagnak szintén van egy-egy
épitéipari minisztériuma, melyek majdnem mind-
egyike lényegesen nagyobb épitési feladatok végre-
hajtasat iranyitja, mint a mi épitésiigyi miniszté-
riumunk.

Végiil a tanacsi szinthez tartozd épitdipari szer-
vekr6l szolva megemlithetem, hogy az épitési és
varosépitési  feladatok nagysaga ¢és  fontossaga
tekintetében ezek nincsenek messze az el6z6 szintek
mogott, kivalt a millids, illetve sokmillibs nagy-
varosok, mint Moszkva, Leningrad, Kiev stb.
esetében.

Mindezek az épitési szervek —e épitdipari minisz-
tériumok, tanacsi épitési osztalyok vagy igazgato-
sagok — egyenként is Onallo egységet képviselnek,
mindegyike  sajat  tervezdirodakkal, kivitelezd
trosztokkel, vallalatokkal stb. rendelkezik. A feladat
és a technologiai profil szerint illetékes ¢épitdipari
minisztérium vagy tanacsi szerv tehat teljes egészé-
ben megtervezi ¢és megépiti az 0 létesitményt,
gyarat, ipartélepet, lakotelepet, szocialis és kulturalis
épiileteket, mindezéket természetesen utakkal, koz-
miivekkel, talnyomoérészben a gépek teljes felszerelé-
sével stb. egyiitt.

Az egyes épitdipari minisztériumok szervezeti fel-
épitésérél nem kivanok bdvebben szolni, mert a mi
épitésiigyi minisztériumunk, bar érthetéen kisebb
léptékben, ezeket jol példazza. De megemlitem, hogy
az Osszszovetségi épitdipari minisztériumok iparagi
foosztalyai, ellentétben a micinkkel, teriileti f6-
osztalyok; pl. az egyik f6osztalyhoz tartozik ma
Szovjetunié déli, a masikhoz az urali, harmadikhoz
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az északi teriilete stb. Az oriasi tavolsagra valo
tekintettel az egyes teriileti féosztalyok képviseletében
a korzet kozpontjaban helyi kirendeltség mikodik,
melyet a minisztériummal kozvetlen telefonvonal kot
Ossze. A minisztériumok diszpécserei munkaidejiiknek
altalaban haromnegyed részét toltik itt, a korzeti ki-
rendeltség ald tartozd trosztok, vallalatok, munka-
helyek teriiletén.

Fontosnak tartom megjegyezni, hogy gy az épitd-
ipari minisztériumok, mint az aldjuk tartozo trosztok
és vallalatok is mind nagyobb mértékben Onallosul-
nak az anyagkitermelés (fa-, k- és kavicskiterme-
1és), anyagszallitdas, épitégépgyartdas ¢és javitas,
épitdanyag és épiiletelemgyartas teriiletén, amirdl a
késobbiekben még szo lesz. Ez persze korantsem
jelenti azt, hogy az épitdanyag gyartasa az ¢épitd-
tarcak monopoliuma lenne. A nagytomegli  épitési
anyagokat és szabvanyos cikkeket, mint pl. a cemen-
tet, téglat, burkol6lapokat, asztalosarut stb. természe-
tesen kiilon épitdanyaggyartd minisztériumok gyarai
allitjak el és hozzak forgalomba.

Az ¢épitdiparnak a végrehajtdé — operativn —
szervei, az épitdipari minisztériumok szoros kapcso-
latban vannak egyrészt a beruhazasban legelsésor-
ban érdekelt megrendelével, masrészt a beruhazas
lebonyolitasaban érdektelen, s ezért ellendrzoként is
mitkddé bankkal.

2. A megrendeld fogalma alatt a beruhazd hato-
sagot, rendszerint minisztériumot, illetve személyt, a
létesitmény igazgatdjat kell érteni. Minthogy minden
beruhazas valamely hatésdghoz tartozik, s minthogy
majd minden hatdsag szinte allando jelleggel folytat
a gazdasagi tervben megszabott Ujabb és Ujabb nagy
beruhazasokat, célszeri volt a beruhazasok el6készi-
tésére, munkabaadasara, menetkdzbeni ellendrzésére
és hivatalos atvételére e hatosagokon belill épitési
osztalyokat felallitani, mind e funkcidk szakszer(i le-
bonyolitasa érdekében.

A mar jovahagyott beruhdzas tulajdonképpeni,
egyszemélyben felelés iranyitdja azonban a létesit-
mény eldre kinevezett igazgatdja, aki felettes szer-
vét — az emlitett épitési osztalyon keresztiil magat
a beruhaz6 hatésagot — képviseli. Munkajat egy kis-
Iétszamu muszaki-adminisztrativ csoporttal latja ¢
és nemcsak a létesitmény megvalositasaért felelds,
hanem neki kell a leendé gyar vagy intézmény dol-
goz6 1étszamar6l is gondoskodni. A mar felvételre
kikozvetitett, de még nem szakképzett munkasokat,
betanitasra, atmenetileg egy hasonldo gyarhoz szer-
z6dteti le. Mint érdekességet megemlitem, hogy ki-
vételesen az uj létesitményhez legkozelebb esé gyar
vagy intézmény igazgatdja kap ideiglenes megbizast
a beruhazas beinditasara s ezt a feladatot mindaddig
latja el, amig az 0 igazgatdt kinevezik.

A beruhazd, nem épitdipari hatéosagok — minisz-
tériumok — ¢épitési osztalyanak az 0j beruhazasokkal
kapcsolatos emlitett feladatain kiviil sok esetben nem
jelentéktelen feladata a sajat teriileten belil jelent-
kez6 apr6, bizonyos kategorian aluli épitkezések,
mint pl. felgjitasi, karbantartasi, bovitési, atalaki-
tasi, tatarozdsi munkak hdzilagos elvégzése, amire
kisebb ~ Onelszamold  rezsi-vallalatot  szerveznek.
Hasonloképpen feladata iranyitani a sajat hatdsaga
profiljanak megfelel6 technologiai tervezdcsoportot,
ha annyira specialis technologiai kérdésekrél van



sz0, hogy azok megtervezésére a generaltervezést
egyébként végzd illetékes épitdipari minisztériumok
iroddiban nem Allitottak fel megfeleld technologiai
tervez0 részleget. Végiil ugyanez az épitési osztaly
képviseli a sajat hatésdga vezet6jét — miniszterét —
az U létesitményekkel kapcsolatos tervcél, terv-
feladat, miszaki terv stb. feliilbirdlatdban, jova-
hagyasaban, illetve jovahagyasra vald tovabbita-
saban.

3. A bank a beruhazasoknak tulajdonképpen csak
a pénziigyi kérdéseit fogja Ossze, de a pénz fel-
hasznaldsaval  kapcsolatban  szigori  ellendrzést
gyakorol. Miiszaki osztdlya gy mennyiségileg, mint
mindségileg rendszeresen ellenérzi a benyujtott kere-
setet vagy végszamlat.

Osszefoglalva, az elézokben tdviden sz6 volt a
Szovjetunio  épitdiparanak szervezeti felépitésérol,
tagozodasarol, tovabba a megrendel6rdl és a bankrol.

4. Ennek az Oriasi apparatusnak legfelsébb iranyi-
toja ¢és koordindloja az Ossz-szOvetségi miniszter-
tanacs. A gazdasagi tervet és azon belil az épitd-
ipardg tervét a minisztertanacs egyik szerve, a
Goszplan (a mi Orszagos Tervhivatalunknak meg-
felel6 intézmény) allapitja meg, a tervezés metodi-
kajaban lefektetett elvek szerint, az érdekelt minisz-
tériumokkal egyetértésben. A minisztertanacs masik
szerve, az Allami Epitési Bizottsag dolgozza ki az
épitdipardg miszaki-gazdasagi politikdjanak irdny-
elveit, fejlesztésére vonatkozd miiszaki és gazdasagi
mutatokat. Nagyfontossagn miszaki, €épitémivészeti
vagy egyéb kérdésekben az Allami Epitési Bizottsag
a Szovjetunié Tudomanyos Akadémiajanak véleme-
nyét is kikéri. Mind a Goszplan, mind az Allami
Epitési Bizottsag altal kibocsatasra keriil6 terveket a
minisztertanacs hagyja jova.

5. Annak jellemzéséiil, hogy a Szovjetunidban
milyen kiilonlegesen nagy sulyt helyeznek a felsé
vezetés széleskorii alatamasztasara, itt teszek emlitést
a minisztériumokban szervezett szakmai kollégiumok-
rol és a miiszaki tandcsrol. Az elébbi a miniszter
tanacskozo, az utdbbi a miniszter tanacsado, illetve
véleményezd szerve.

A minisztérium kollégiuméanak feladata fontos elvi
kérdések megvitatasa és javaslattétel. Ilyenek: a kor-
many altal adott kiilonleges feladatok végrehajtasa-
nak elokészitése, nagyjelentdségli épitkezések menet-
kozbeni feliilvizsgalata, tapasztalatok altalanositasa,
a szocialista munkaverseny eredményeinek Osszesi-

tése stb. A miniszter egyszemélyben dont a kollégium
javaslatai felett.

A kollégiumi iilések nyilvanosak vagy zartak.
A kollégium nyilvanos iilésein mintegy husz-negyven
meghivott vesz részt, akik kozott ott vannak a
minisztertanacs, a part ¢és szakszervezet képviseldi, a
foosztalyvezetok, trosztigazgatok, fomérmokok, sztaha-
novistdk stb. Minden alkalomra meghivjadk az ipar
néhany fiatal dolgozojat is, mérnokdt, technikust, hogy
megismerkedjenek a felsdé vezetés problémaival.

A miiszaki tanacs kiilonleges miiszaki és gazdasagi
kérdésekben véleményez és tesz javaslatot. Javaslatait
szintén a miniszter hagyja jova. A tanacs tagjai a
tudomany és a gyakorlat legjobbjai, tuddsok, mérné-
kok, sztahanovistdk. A miszaki tandcs az ipar kiilon-
boz6 szakagazatai szerint szekcidkra tagozddva fejti

ki szakértéi ténykedését. Van pl. munkaszervezd
szekcid, hidrotechnikai szekcido stb. Feladatai kozé
tartozik az 10j technika, minden 0j munkamodszer
alapos tanulmanyozasa és ezeknek 4altalanos beveze-
tésre vald el6készitése, illetve javasolasa. Eppen ezért
igen szoros kapcsolatot tart fenn a szakszervezettel.
Szakért6i véleményezésre mas minisztériumok miiszaki
tanacsat is fel lehet szolitani.

Amig tarcanként csak egy, miniszterialis kollégium
van, addig gy a tervezdiroddk, mint a nagyobb
trosztok igazgatéi mellett is mikodnek miiszaki
tandcsok.

6.  Mieldtt beszamolémnak a szovjet épitdipar szer-
vezetér6l szold részét befejezném, néhany, igen
szembetlind tanulsagot emlitek meg, melyek mind-
egyike kiilon-kiilon is hozzajarul a nagy eredmények
eléréséhez.

Ilyen mindjart a hatdskor kérdése, szoros Ossze-
figgésben az egyszemélyi felelos vezetéssel. Ez a
probléma a Szovjetunidban tisztan és vildgosan meg

van oldva nemcsak horizontalisan — a funkcionalis
és az operativ szervek kozott — de vertikalisan — a
vezetés kiilonbozé 1épcsdin — is. Az a tény, hogy

mindezek nyoman eltiint a biirokratikus, nemtér6dom
aktatologatas, de eltiintek a hataskori ,,atnyalasok és
végeszakadatian vitak, helyettiik pedig kialakult az
egyes szervek és vezetok kozott, folé- és mellérendelt-
ségi fokozatban egyarant az egészséges és fegyelme-
zett, a nem elnéz6, de okvetlen segité kapcsolat —
rendkiviili modon megszilarditotta a vezetést és félre-
érthetetleniil tisztazta a felelésség kérdését. A vezetd
pontosan ismeri jogkorét ¢és feladatat, mer és tud
vezetni, mer és tud felelésséget vallalni, de biztos
abban is, hogy munkdjat mindenfel6l messzemenden
tamogatjak. Szivesen veszi, ha munkajat vagy munka-
terliletét rendszeresen feliilvizsgaljak és elvarja, hogy
hibaira élesen ramutassanak.

Persze ezek a vezeték — és ezt ugyancsak tanul-
sdgként mondom el — a szocializmus épitésének
kemény harcaiban, de tulnyomo tobbségben sajat
munkateriiletiikon — megedzett, tapasztalt emberek.
Kérdésiinkre a vezetd elvtarsak, akikkel utunk soran
a minisztériumban, trosztoknél és vallalatoknal beszél-
gettiink, elmondtdk, hany éve dolgoznak ugyanazon a
munkahelyen. Az alkalmazottak z6me az alapitastol
kezdve van egyazon munkahelyen, persze a munka-
korok 1épcsdjén azota mar mind feljebb jutottak.
Voltak olyan dolgozok is, akiket az id6k soran a
troszt atadott mds szakteriiletre, vallalatokhoz vagy
a minisztériumba és az utanpotlas biztositasara jot-
tek is ujak, fiatal dolgozok. A létszamvaltozas mini-
malis, eseménynek tekintik. Az egyiittmaradas ¢és
egyiitt fejlodés, az allandd tanulds és tovabbtanulas
kovetkezményeként ezek a vezetdk és beosztottak ala-
posan ismerik mind a sajat, mind a munkatarsaik,
mind az egész troszt feladatat, amit rendkiviil tajé-
kozottsaguk, egyszeri ¢és konnyed munkastilusuk
bizonyit és ami végs fokon az egyenletesen magas
tervteljesitési eredmények eclérésére vezetett. Es ez
igy van minden intézménynél.

Csak egész roviden emlitem itt meg, hogy a szovjet
épitdipar muszaki, gazdasdgi és pénziigyi kérdéseit
igen kisszamu ¢és igen régota (egy-masfél évtizede)
érvényben 1&v6 alaprendelet, kormdnyhatdarozat stb.
szabalyozza, hogy — hasonldan — az 1936—47.



kozott valtozatlan teljesitményi normdkat az 1947
évi rendezés Ota ugyancsak valtoztatds nélkiil alkal-
mazzak. Ezek az annakidején kibocsatott alaprendele-
tek, hatarozatok vagy normak azért olyan hosszu
¢letiek és azért nem valtak a fejlodést hatraltato
tényez6vé, mert mar elére, Ot-tiz-tizendt év tavlatara
késziiltek ¢és nemcsak, hogy nem gatoltdk, hanem
egyenesen megszabtak és kijeloltek a fejlédés iranyat,
illetve iitemét. A rendeletek és hatarozatok jok és igen
népszeriek azért is, mert nagyfoku onallosagot adnak
a gazdasagi vezetok kezébe, még ha ugyanakkor
nagyfoku feleldsségvallalast is kovetelnek meg tolik.
IL

Az épitési munkak elokészitését és megszervezését
sorrendben megelézi a miiszaki tervezés munkdja, az
épitkezés muszaki dokumentalasa. Errdl az igen jelen-
tds kérdésrél olyan bdséges anyagot hozott haza a
kiildottség, hogy ennek ismertetése egy oOnallé be-
szamolot tett sziikségessé, ez a beszamold nemrég el
is hangzott. Nehogy ismétlédésekbe bocsatkozzam,
minddssze arra szoritkozom, hogy tanulmanyi anya-
gunknak idevonatkozo részét roviden Osszefoglaljam

L. A tervezési munka a létesitmény sziikségességé-

nek megallapitdsa utdn azonnal megkezddédik és a
tervcél — tervfeladat — miiszaki terv — munkaterv
(részletterv) négyes fokozaton keresztiil fejezddik be.
Az egyes fokozataban elkésziilt tervet kiilonbdzé hatd-
sagok hagyjak jova. igy pl. az orszagos jelentdségii
épitkezések terveit az elsd fokozatban a Goszplan eld-
terjesztésére a minisztertanacs, a masodik fokozatban
az Allami Epitési Bizottsag elterjesztésére ugyan-
csak a minisztertanacs, harmadik fokozatban a meg-
rendelé tarca minisztere, negyedik fokozatban a
tervezdintézet igazgatdja hagyja jova.

Az épitési korzet kijelolése a terv elsé fokozataval,
a tulajdonképpeni helykijelolés a terv masodik foko-
zatdval egyiddben nyer jovahagyast. Ha ipari épitke-
zésr6l van szo, akkor a rentabilitasi szamitasokat, a
nyersanyag- ¢s készaruszallitasi, valamint az energia-
ellatasi kérdéseket ugyancsak az elsé két tervezési
fokozatban kell részletesen kidolgozni és jovahagyatni.

Az ¢épitéipar szempontjabol természetesen a mi-
szaki terv és tartozékai: a technologiai terv, az organi-
zacios terv és a generalkoltségvetés a legfontosabb.
Ipari épitkezések esetén ebben a fokozatban késziil el
a kooperacios terv is, mely pontosan Osszehangolja a
leend6 ipartelep és a szallito, ellato, illetve felvevd
szerveknek a kapcsolatdt. E minden tekintetben ala-
tamasztott miszaki terv képezi a létesitmény igazga-
toja és a kivitelezd generalvallalat igazgatdja kozotti
kétoldali szerz6dés alapjat. (A késobbickben még szd
lesz a generalvallalatot iranyitd troszt fomérnokének
a miszaki tervvel kapcsolatos szerepérdl is.)

Mind e széleskori tervezési munkéat a kiilonbozo
épitéipari minisztériumok ala tartozd erésen szako-
sitott és mélységben tagolt tervezdintézetek végzik el.
Ezek az intézetek éppen ezért a szokvanyos épitészeti,
mérnoki, épililetgépészeti, koltségvetési, organizacios
stb. szakosztalyokon kiviil specialis kutatocsoporttal
egésziilnek ki, amelynek az a feladata, hogy a létesit-
ménnyel kapcsolatos elézetes gazdasagi, technoldgiai,
kozlekedési, szallitasi és egyéb miiszaki kérdéseket,
mint pl. talajmechanikai, f6ldrengéstani, meteorolo-
giai, hidrologiai stb. vizsgalatokat lefolytassa.

6

2. Az épitési munkak tulajdonképpeni el6készitését
és megszervezeését az épitdipari trosztok és vallalatok
veégzik. Az épitdipari minisztériumok minden iparagi
foosztalya ala tiz-tizenhat troszt, minden troszt ala
hat-tiz épitévallalat és harom-6t szakipari vallalat
tartozik. A vallalatok valtozo, de egyidében lehetd-
leg kevésszamu munkahelyen dolgoznak; a vallalati
munkaslétszam négyszaztol ezer fo kozott valtozik.
Majdnem minden vallalatnak négy-hat segédiizeme
van-

Az ¢épitési munkak nagyvonali eclokészitése mar a
gazdasdgi terv készitésével egyidében, miniszteridlis
szinten kezd6dik meg. Az épitdipari kapacitas
maximalis €& egyenletes kihasznalasa érdekében
ugyanis az épitipari minisztériumok erételjesen és
rendszerint igen eredményesen védik a terv készi-
tésekor azokat a javaslataikat, melyek a tervezett
nagy létesitmények iddrendi iitemezésére és a trészt-
jei akciokorzetének szempontjabol kedvezd épitési
hely kivéalasztasara vonatkoznak. Itt sziikségesnek
tartom, néhany szot szolni a trosztokrol és vallala-
latokrol.

A tréosztok kapacitasat évente elére hatarozzak
meg, éspedig az eléz6 évben ténylegesen elért ter-
melési értek felett tiz-huszondt szazalékra maga-
sabbra tervezett termelési érték alapjan. A troszto-
ket — kapacitasuk, illetve a termelési érték alap-
jan  — harom kategodriaba soroljak; e kategdriak
nagyjabol ugy viszonylanak egymashoz, mint az
1:2 :3. Vannak kategérian feliili trosztok is. Minden
troszt mar joval az ¢v vége el6tt megkapja a kovet-
kez6 évre eldirt kapacitasat, illetve é&pitési tervét,
utobbi végrehajtasara tehat elére, vallalati mélység-
ben elé tud késziilni.

A trosztok altalaban koriilhatarolt, zdrt kérzeten
beliil épitenek. E korzetek a mi fogalmaink szerint
persze igen nagyok, széltében-hosszaban esetleg
néhanyszaz kilométer, azonban a Szovjetunioban
ezek a tavolsagok, illetve korzeti teriiletek megszokot-
tak. A korzet kozpontjaban rendezik be a troszt bazi-
sat, igazgatosagat, szakipari vallalatait, épitGanyag-
kitermel6 és eloallitd lizemeit, épitégépet és szallito-
eszkozt kolesonzd kozponti vallalatait és javitd mi-
helyeit stb. Csaknem valamennyi trosztnek ma mar
sajat fakitermelé ¢és feldolgozd 4cs- ¢és asztalos-
iizeme, k6-, homok- ¢és kavicsbanyaja, tégla- ¢és
falazoblokkgyara, vasbetonelemgyartd, épiiletgépé-
szeti, vasszerkezeti stb. vallalata van és e tekintetben
a legnagyobb mértékben tamaszkodik a helyi nyers-
anyagleldhelyekre és a korzetbe esé alapanyaggyartd
és egycb iparra. A jelentGsebb trosztoknek kisebb
tervezdirodajuk és anyagvizsgald laboratoriumuk is
van.

A troszt ala tartozo épitovallalatokat a korzeten
beliili épitési sulypontok kozelébe, a nagy munka-
helyek kozpontjaba telepitik. Ezeket a vallalatokat a
sziikséghez mérten segédiizemekkel latjak el. Ilyen
segédiizemek pl. a beton- ¢és habarcskeverételep,
badogos-, lakatos-, fest6-, mazolo- és iivegezOmiihely
stb.

A trosztok és vallalatok szervezeti felépitésérdl,
tagozodasardl és az egyes munkakorokrél kiilon nem
kivanok szolni, de utalok arra, hogy ami trdsztjeink
és vallalataink szovjet mintara Iétesiiltek. A tervezo-
irodak készitik el tobbek kozt a tipustervek helyszini



adoptalasat, a trosztok sajat épitkezéseinek terveit,
stb.

3. Az épitkezések elokészitd és szervezd munkajara

ratérve, roviden kitérek a troszt fomérnokének egy
igen fontos feladatara, mely még a miiszaki tervnek
a. tervezdiroddkban torténd kidolgozasa alatti idore
esik. Tudnunk kell, hogy a legtobb jelentds épitkezés
tervezdirodajanak kijeldlésével egyidoben jelolik ki a
kivitelez6 trosztot is. Amikor mar a miszaki terv ki-
dolgozasara keriil a sor, a tervezé meghivia a kijelolt
troszt fomérnokét és részletesen megdllapodnak a fel-
hasznalasra keriild épitdanyagokra, a beépitésre
keriilo szerkezeti elemekre, végiil, s ez a legfonto-
sabb, az épitkezésen a troszt részérol alkalmazni
kivant eépitesi technologiara vonatkozoan.

Tudnunk kell ugyanis azt is, hogy a feliigyelo
épitéipari minisztérium megszabta miiszaki fejlesz-
tési szempontok alapjan az egyes tréosztok a szo
szoros ertelmében berendezkedtek az altaluk vegzett
Jellegzetes épitési feladatoknak legjobban megfelelé
épitesi technologia végrehajtasara.

igy pl. az egyik leningradi — fdleg lakonegyede-
ket és irodahdzakat épit6 — troszt gyarban eldalli-
tott harom tonna egység sulyu, teljes falvastagsagu
falazo-salakbetonblokkok és sulyra ugyanekkora vas-
beton 1épcsékarok és fodémlemezek gyartasi és be-
épitési modszerét alkalmazza. A kiilsé falsikra
keriil6 blokkok mar homlokzatszeriien vannak ki-
dolgozva, tagozatokkal, parkanytagokkal, kavakkal,
diszitéelemekkel egyiitt. A kozépfofal blokkjaiban
pedig mind a kéménylyukak, mind a szell6z6- ¢és
vezetékhornyok elére ki vannak hagyva. Minthogy
még a valaszfalak is el6regyartott gipsztablakkal
késziilnek és az egész épiiletben kizardlag szaraz-
vakolatot alkalmaznak, ezzel az eljarassal gyakorlati-
lag semmi nedvességet sem visznek az épiiletbe,
tehat megroviditették az épitési idét az 0. n. ki-
szaradasi idével. Ennek az épitési rendszernek a leg-
fontosabb  épitdgépe a harom tonna teherbirdsa
toronydaru.

Vagy vegyik az egyik moszkvai troszt korzetében
alkalmazott panel-redszerii épitési modszert. Vazként
eléregyartott haromlabas, tobbemletes keretek szol-
galnak, melyek a nyomatéki nullpontok helyén kb.
egy tonna sulyu elemekre bontva késziilnek el gya-
rilag. Ezek a keretek a fO6homlokzat sikjara mer6-
leges helyzetliek. A kiils6 térelhatarolasra homlokzat-
szériién kiképezett, a megfelel6 helyeken teljesen fel-
vasalt, {ivegezett és mazolt ablakokat vagy erkély-
ajtokat magukbafoglald, belill hészigetelt, egy emelet
magassagu vasbetonpanelek szolgdlnak, amelyeket a
sarkokbol kinyulé laposvas-nvalvanyok segitségével
a vazba beépitett merev acélcsomopontokhoz, kézvet-
leniil az elhelyezéskor, hozzahegesztenek. A 1épcs6-
pihendk, Iépcsdkarok, fodémlemezek szintén eldre-
gyartva késziilnek, s 0gy ezek, mint a homlokzati
panelek altalaban — hasonldéan a vazelemekhez —
egy tonna sulytiak. Valaszfalak, bels6 vakolas pon-
tosan ugy készilnek, mint az elébb emlitett épitési
modszer esetén. Ezen az épitkezésen az egy tonna
teherbirasti toronydaru jatssza a fdszerepet.

Legaltalanosabban mégis a kozonséges falazotégla
vagy salakbeton falazoelemek gyorsfalazasos épitési

rendszerét alkalmazzak. Ennek a rendszernek is a
legfontosabb gépe a toronydaru. Az épitéanyagot,
téglat, betont, habarcsot, eléregyartott 1épcsd- ¢és
fodémelemeket, athidalokat, asztalosarut, felszerelési
targyakat stb. teheraut6-oszlop szallitja a helyszinre.
A szallitasi iitemtervet szinte percnyi pontossaggal
hangoljak 0Ossze a beépitési iitemtervvel ugy, hogy
a toronydaru minden anyagot az autokrol kozVetleniil
emel fel a beépitési helyre. Olyan konténerizaciorol
gondoskodnak, amely lehetévé teszi, hogy a torony-
daru minden emeléskor teljesen ki legyen hasznalva,
az ¢épitési Utemtervet pedig a toronydaru megallas
nélkiili tizemére tervezik meg. Magéat a gyorsfalazas
mobdszerét az ismert sztahanovista moddszerek kozil
annak mérlegelésével valasztjak ki, hogy az adott
épitkezésen — a falak vastagsaga, alaprajzi elrende-
zése stb. szempontjabdl melyik a legtermelékenyebb.

Ilyen és ehhez hasonld épitési modszerek legjobb
kivitelezésére rendezkedtek be az egyes trosztok,
illetve a trosztok vallalatai. E specidlis €pitési tech-
nologiak keresztiilvitelére a vallalatok dolgozoi sok-
éves gyakorlatot szereztek, legaprobb részleteit és
fogasait is alaposan ismerik. Az 0Osszefiiggd munka-
folyamatokat felbontottdk, az egyes részmunkakra
pedig kiképezték a brigadok szazait. Az ilyen méddon
elokészitett és megszervezett épitkezéseken csaknem
teljesen feleslegessé valt a helyszini anyagtarolas,
megsziint a munkahely talzsufoltsaga és a rendkiviil
koltséges, sok hulladékot ¢és selejtet okozd vizszintes

anyagmozgatas.
Amikor a troszt foémérnoke a tervezével a ki-
vitelezés technoldgidjaban megallapodik, messze-

menden figyelembe veszik azt a modszert, amelynek
végrehajtasidban a troszt leginkabb jaratos, amelyre
berendezkedett. Es ezzel nemcsak az épitési koltségek
csokkentheték, hanem az épitési id0 is megrovidit-
hetd. Ilyen megallapodés esetén a tervezd minddssze
a szerzodés mellékletét képez6 — esetleg csak nagy-
vonalll — organizacios tervet késziti el, mig a troszt
fémémokének a feladata kidolgoztatni az épités
irasos technologiai utasitisat. Ezt mar a troszt mi-
szaki osztalya és a troszt mellett miikodd kislétszamu
tervezéiroda késziti el. Ez az utasitds tartalmazza
az ¢épitési munka apro részletekre kiterjedd felbonta-
sat, éspedig napokra, szakipari munkdkra és segéd-
iizemekre, gépegységekre, anyagszallitasra, eldre-
gyartasra ¢és természetesen brigddokra is; tartal-
mazza ezenkivill a pénzfelhasznalasi iitemet s az
egyéb miszaki és gazdasagi mutatot.

Az ¢épitkezés elokészitésének és megszervezésének
ez a technologiai utasitds a legfontosabb dokumen-
tuma. Persze, ha a troszt vallalatai szokvanyos ter-
vek, pl. tipustervek alapjan vallal el egy munkat,
amely tehat nem veszi és nem is veheti figyelembe
a vallalat altal kidolgozott és alkalmazott épitési
moddszert, megengedett dolog ettél a tervtdl — ki-
viteli vonatkozasban — eltérni. A vallalat alkal-
mazhatja sajat épitési eljarasat, de a szerz6désben
vallalt épitési koltségektdl — felfelé — nem térhet el.
Ha a sajat modszerével a koltségvetéshez képest
olcsobban épitett, gy a tobbletnyereség az épitd
vallalatot illeti meg. De az attervezéssel kapcsolatos
tervezési dijat nem szamithat fel, a szerzédésben
eloirt hataridoket nem valtoztathatja meg.



4. Az épitovallalat, mieldtt hozzafogna az ¢épitési
munka helyszini el6készitéséhez ¢és megszervezéseé-
hez, természetesen szerzodést kot a megrendeldvel.
A szerzédés kétoldali, tartalmazza mindkét fél jogait
és kotelezettségeit, betartasaért egyarant anyagi fele-
16sséggel tartoznak. Mar emlitettem, hogy a szerzo-
dés legfontosabb melléklete az ¢épitkezés miszaki
terve és annak tartozékai. Nem kivanok ehelyiitt a
szerz6désben szabalyozott pénziigyi kérdésekkel fog-
lalkozni, de megemlitem az 0. n. atadasi hataridé
kérdését. Az atadasi hataridot szintén a szerzédésben
hatarozzak meg. A vallalat, ha érdekei ugy kivannak
meg — pl. ha masik munkahelyére hamarabb akar
atcsoportositani — az épitkezést az elvallalt hatar-
idénél korabban fejezheti be. Az atadasi hataridd
azonban ilyen esetben is rendszerint valtozatlan, sGt
a kész épiileteket — pl. lakoépiileteket — a véllalat
az atadasi hataridéig maga veheti igénybe vagy
bérbeadhatja. Nagyszabdsu vagy kiilonlegesen fontos
épitkezések esetén a megrendeldé — menetkdzben —
kérheti az atadasi hataridd el6rehozatalat, de val-
lalnia kell az ebbdl eredd tobbletkoltségeket. Az eldre-
hozas legkisebb iddegysége — ilyen esetekben —
egy évnegyed.

Abban az esetben, ha elore nem latott okok miatt
jelentdsebb tervvaltoztatasokra van szilkség vagy a
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megrendeld kivansagara potlolag felmeriilt tobblet-
munkara a koltségvetési Osszeghez képest Ot szaza-
I¢knal nagyobb tullépés kovetkeznék be, sziikség
szerint 1 tervet és koltségvetést kell késziteni, Uj
szerzOdést kell kotni, Uj hataridokkel. Ilyen termé-
szeti valtoztatasokhoz a megrendeld szervet fel-
iigyeld miniszter jovahagyasa sziikséges.

A vallalatok az épitési litemterv elkészitésekor a
teljesitményi normaknak atlagosan 120 szazalékos
teljesitésével szamolnak. Az igy kiadodé munkaid6hoz
legfeljebb &t szazaléknyi tartalékid6t adnak hozza.
Kiilondsen az es6s napokra terveznek némi tartalék-
id6t, mivel erre célszerii véddberendezések nincsenek.
Ma mar az épitkezés iitemét legfeljebb az esé miatt
tekinthetjiik kockazatosnak, megzavarhatja a munka-
menetet, a beazasok pedig karokat okoznak. Fagy
ellen a Szovjetunidban, de nalunk isi hatdsosan véde-
keznek, a szaraz, hideg id6 az épités iitemét nem
korlatozza, de bizonyos tobbletkdltséggel szamolni
kell.

5. Az épitési munkédk el6készitéséhez tartozik ter-
mészetesen a munkaerd biztositdsanak a kérdése is.
Roéviden — mivel e kérdésrél az egyik korabbi be-
szamold mar részletesen megemlékezett P csak
annyit, hogy a munkaer6 zomét minden vallalat ma
mar a sajat munkasallomanyabol tudja biztositani,
a mindinkabb ndvekvd feladatok szempontjabol sziik-
séges allando utanpotlast pedig a munkaerdtartalé-
kok minisztériuma kozvetiti szamara, egyrészt a
toborzottak, masrészt a végzett épitdipari tanulok
kozill, éves terv alapjan. A vallalat felettes troszt-
jének azonban elézetesen igazolni kell, hogy az
ujonnan bedlld dolgozok részére megfeleld lakassal,
illetve szallassal rendelkezik.

Minden trésztnek igen nagy lakds- és szallds-
vagyona van; ezt részben sajat beruhazassal —
minisztériumi keretb6l — részben a minisztertanacs
hatdrozatdnak megfeleléen az 4ltala masoknak
épitett lakasokbol jard tiz szazaléknyi mennyiséggel
fokozatosan noveli. Van olyan troszt is, mely ma mar
bérbe adja lakasainak egy részét. A dolgozok meg-
tartdsat szamos mas torvényszabta szocialis juttatas-
sal és gondoskodassal biztositjak. Mindez persze a
vallalatokra és trosztokre komoly kotelezettségeket
rd, s csak az a vallalat és troszt tud e kotelezett-
ségeinek megfelelni, melyet jol vezetnek, mely jo
eredményeket ér el

II1.

Az apré részletekig gondosan el6készitett és eld-
zetesen megszervezett épitési munka végrehajtisa
most mar az egyes vallalatok feladata. Rendelkezésre
all egyrészt a miiszaki terv és annak tartozékai: az
organizacios terv, a generalkoltségvetés, tovabba az
Osszes munkaterv (részletterv), végiil az épitkezés
kivitelezésére vonatkozd irdsos technoldgiai utasitas.
A munkaer6t, gépeket, épitési anyagokat, szallitd
eszkozoket iddre biztositjdk; minderr6l éves, negyed-
éves ¢és havonkénti tervet készitenek.

1. Az egy honapra esO részletes (felbontott) tervet
a megel6z6 ho utols6 hetében ismertetik a munka-
vezetbkkel és a brigadvezetokkel. A brigddvezetok
alaposan megvitatjdk a feladatot a brigddok tagjai-
val és elkészitik ellenjavaslataikat, illetve a terven-
felili vallalasaikat. A Szovjetunioban rendszerest



tett munkaversenynek ezt az igen jo formajat a hozott
tapasztalatok alapjan mi is bevezettiik. A havi tervre
tett felajanlasok és a felajanlasokat Osszesité szer-
vezett munkaverseny az a tényezd, mely a munkak
végrehajtdsaban az Osszes munkahelyi dolgozdt,
munkdésokat, brigddvezetdket, munkavezetoket, épités-
vezetOket, miszaki és adminisztrativ vezetOket és be-
osztottakat egyarant érdekeltté teszi. A meglatogatott
épitkezéseken megfigyelt kimagasld teljesitési ered-
ményeket és sikereket a miiszakiak igen gondos eld-
készit6 munkéjanak és a brigddok rendkiviili fegyel-
mének tulajdonitjak.

A munkafegyelmet Ggy tekintik, mint a dolgozonak
a munkahoz vald legfontosabb ¢és legmélyebb kap-
csolatat. A fegyelmezett munka nagy eredményre
vezet, a nagy eredmény — kozvetleniil, de kozvetve
is — mindenki keresetét noveli, emeli az életszinvo-
nalat. A munkafegyelmet elsdsorban a dolgozok
kovetelik meg egymastol; a fegyelmet megsértok
ellen — tarsadalmi birdsdgon — igen szigoru itéletet
hoznak. Attdl a dolgozotdl, aki munkahelyét oOnként,
engedély pélkiil elhagyta, szolgalati lakasat (szal-
lasat) azonnal megvonjak.

2. A brigadok naponkénti eredményeit a normak
teljesitési szazalékaban mérik fel és teszik kozzé.
Az orszagos normak minden munkanemre oly rész-
letességgel vannak kidolgozva, hogy a helyi normak
alig 1—2 szazalékban fordulnak eld. A normak a
nalunk érvényes normakhoz képest alig kiilonboznek;
vannak feszitettebbek, de vannak enyhébbek is, mint
pl. a vakolds normdja. Jelentés mértékben érik el a
dolgozok a 140—150 szazalékos allando teljesitése-
ket, a sztahanovistdk pedig még ezen feliilieket is.
Mindezt, az emlitett kivald munkahelyi szervezettsé-
gen kiviil, elsésorban a gépek jo kihasznalasaval és
a dolgozok szakképzettségének novelésével érik el.

Az ¢épitési munka végrehajtasaért versenyben alld
dolgozok élenjar6i rendszerint a legjobb sztahanovis-
tak, akiknél a minimalis kovetelmény a folyamatosan
15 szazalékon feliili teljesités. Ok azok, akik — ha
valamelyik munkarészen visszaesés mutatkozik —
segitdén Dbeavatkoznak ¢és mindent elkdvetnek az
elérelendiilés érdekében. Egyébként a jobb verseny-
eredmények érdekében, tehat a munkak jobb végre-
hajtasa érdekében, messzemenden alkalmazzak mind
a helyi, mind pedig az orszagos jellegli wjitasokat,
minden ilyen természetii javaslatot erdsen tamogat-
nak. Mind a sztahanovista moddszerek, mind az 1jita-
sok felhasznélasa tekintetében Kovaljov mérnok javas-
lata szerint jarnak el: kivalasztjak kozilik azt vagy
azokat, amelyek a helyi épitési adottsagoknak és fel-
tételeknek legjobban megfelelnek.

Mar emlitettem, hogy a sztahanovista szintet
mennyiségileg igen sokan elérik: sztahanovistava
azonban csak azokat nyilvanitjak, akik politikailag
és szakmailag fejlettek, tarsaikat nevelik, tanitjak,
akik tehat egész magatartasukkal kiérdemlik a meg-
tiszteld cimet. A legjobb sztahanovistak a minisz-
térium iranyitasaval hetekre, honapokra kimennek
instruktorként egy-egy munkahelyre, modszerik at-
adésara.

3. Itt jegyzem meg, hogy nemcsak a munka-
helyeken beliil van rendszeres és szervezett munka-
verseny — melynek fécélja a terv mindségi és meny-

nyiségi talteljesitése — hanem versenyre hivjak ki
egymast az egyes munkahelyek, vallalatok és trosz-
tok is. A szocialista munkaverseny e széles teriiletén
feltételként szerepel a jo béralapfelhasznalas, az
anyagtakarékossag — pl. hasonldé munkahelyek
kozotti versenyben — az egy fore esd termelési
értékben, a gépkihasznalasi normak teljesitésében
vagy az Onkoltségesokkentési tervben elért kimagaslo
eredmények, illetve talteljesitések — pl. vallalatok
vagy trosztok kozott.

4. Az ¢pitési munka végrehajtdsa soran az
épitési folyamatot tobb fociklusra bontjak. Ilyen bon-
tas pl. a kovetkez6: a) felvonulas, foldmunka, alap-
vezetékek, alapok, toronydaru felallitasa; b) falak,
fodémek, athidalok, 1épcsdk, ablakok elhelyezése;
¢) valaszfalak, tokok, fltési csovek, vizvezeték ¢és le-
folydcsatorna beépitése, padozati munka; d) vakolas
— szaraz vakolds — fehér munka; e) fest6-, tapé-
tdzo- és mazolomunka, berendezési targyak elhelye-
zése. Az ¢épités eldrehaladasaval az egyes ciklusok
egymassal fedésbe keriilnek; voltunk olyan épiileten,
melynek felsé szintjein még a foéfalakat falaztak,
néhany emeletsorral lejjebb pedig mar mazoltak és
a kozponti flités is mikodott.

5. Rendkiviil nagy gondot forditanak a munkas-
védelemre és balesetelharitasra. Kivétel nélkiil min-

Epitkezés eléregyartoit elemek felhasznalasival Moszkvaban
a Horosevszkij-utcaban

C:liﬂléTeJleTBO COOpHbIMH 9JteMeHTaMH B MoCKEe Ha XOpOliiebCKO{t
Y

Construction avec des éléments ;%J[éfabriqués dans Ia rue
Horosevszknj a Moscou

Q9



den épitéipari munkanemre szigori balesetelharitasi
szabdlyzatok ¢és normdk vannak kidolgozva. Ezek
végrehajtasaért és a végrehajtas ellendrzéséért a
munkavezetd, az épitésvezetd, a vallalat és a troszt
foméroke a felelds. A balesetelharitas elvi irdnyitoja
az ¢épitdipari minisztérium miszaki féosztlya.
A dolgozok mindegyike a munkahelyén baleset-
elharitdssal kapcsolatos oktatasban ¢és kiképzésben
részeslil. Ebben a felvilagosité munkéban a szak-
szervezetre is komoly feladatok harulnak.

6. Mint érdekességet és tanulsagot megemlitem
még, hogy a munka termelékenységét nemcsak a
gépek jobb kihasznalasaval, hanem a szakmunkasok
aranyanak novelésével is mindjobban fokozzak.
Kevésbbé gépesitett épitkezésen a szakmunkasok és
a segédmunkasok atlagos aranya 1:1, mig a jol gépe-
sitetteknél ez az arany eléri az 1:04-et. A minél
kedvezObb arany elérése céljabol a féosztalyok bizo-
nyos feszitést alkalmaznak. A rendelkezésre allo
munkaslétszambdl a segédmunkasok mintegy tizenot
szdzalékat — az Osszlétszdm hat-nvolc szazalékat —
tartalékoljak és csak kiilonleges indokok alapjan
bocsatjak a trosztok rendelkezésére. E feszités a
gépek még jobb kihasznalasat eredményezi.

7. Az ¢épitkezéshez sziikséges anyagok igénylése,
kiutalasa ¢és elszamolasa a miiszaki terv és a koltség-
vetés méret- és mennyiségi adatai, a szoros anyag-
normak és természetesen a helyszini felmérések alap-
jan torténik. Az elszamolhaté anyagveszteség — pl.
téglanal, cementnél — igen Kkicsi.

8 Végil még néhany szot arrdl, hogy a munka
végrehajtasa soran a vdllalat havonta haromszor —
dekddonként — keresetei. A két elsé kereset szdzalé-
kosan értékelt, a harmadik mar pontosan felmért
adatokra tamaszkodik; ez utobbi tehat a tételes
kereset. Ezt a gyakorlatot vezettik be mi is. A meg-
rendeld és a vallalat a teljesitésrdl kdlcsonodsen jegyzo-
konyvet vesz fel. A megrendeld tartozik a jegyzo-
konyv alairasa utjan, de 72 o6ran belill, a folydsitas-
hoz hozzijarulni. Megjegyzem, hogy a keresetbe csak
a koltségvetés egy-egy tétele szerint kész teljesitése-
ket szabad bedllitani. A bank ennek az alairt jegyzo-
konyvnek az alapjan fizet. A teljesen kész épitkezést
tételesen, felmérés alapjan szamoljak el.

Iv.

Végiil osszefoglalem a szovjet épitdiparban leg-
altalanosabban hasznalt épitéanyagokra, szerkezeti
elemekre és eljarasokra vonatkozoan szerzett tapasz-
talatainkat.

A meglatogatott épitkezések legaltalanosabb szer-
kezeti épitdanyaga az égetett tégla, a mészhomok-
tégla vagy szilikattégla, melyet nyershomlokzaton is
alkalmaznak, a jol vakolhatd salakbetonblokk ¢és a
gipsztdbla (valaszfalakhoz). Azt az iranyelvet, hogy
a kiils6 homlokzati munka lehetdleg mar a falak
épitésével egyiitt késziiljon, gy oldjak meg, hogy
mind nagyobb mértékben alkalmazzdk a falazattal
egyidoben  beépithetd homlokzatburkold —elemeket,
miké vagy — fbéleg — égetett cseréplapokat stb.,
illetve a téglahomlokzatokat nyersen kihézagoljak, a
diszitd és szegélyezd elemeket pedig mar a falazas
kozben helyezik el.
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A salakblokkokat a trosztok, vallalatok nagyrészt
a sajat segédiizemeikben allitjak el6, lizemenként évi
1020 milli6 darab kisméretd téglaegységnyit.
Ezeket a kis tlizemeket olyan ipartelepek kozelében
allitjak fel, ahonnan a salak folyamatosan biztosit-
hat6. Az iizemeket igen egyszeri és olcsod épiiletekben
rendezik be, a gyartasi folyamatot azonban — a
nyersanyagok kirakoddsatol a kész blokkok konté-
nerizalasdig — teljesen gépesitik. Kotdanyagul
koradbban kozepes szilardsagti cementeket, ujabban
csak mészport — cementfinomsaguira Ordlt oltatlan
meszet — hasznalnak. Ezt az eljarast falazd ¢és
vakold habarcsoknal is alkalmazzak, kilonosen télen,
mert a mésznek a megkevert habarcsban keletkezd
magas oltadsi homérséklete 1—2 napon belill teljes
kotést biztosit még igen nagy hideg esetén is.

Fagyos id6ben végzett homlokzati munkdn a
habarcshoz — a mérgezési balesetek elharitasdnak
szigoru eldirdsait betartva — klormeszet kevernek,

amivel a habarcs fagypontjat mélyen leszallitjak,
kotését biztositjak.

A helyszini vasbetonmunkat 4ltaldban a mini-
mumra csokkentik, a vasbetonszerkezetek zomét
jol gépesitett, de igen egyszerti kiviteli kisebb-
nagyobb iizemekben (segédiizemekben) gyartjak eld.
A bemutatott elemek legfeljebb harom tonna sulytak
(blokkok, fodémlemezek, falak, lépcsékarok, pihendk
stb.). Nagyobb eclemek, gyartasat és felhasznalasat,
elofeszitd ilizemet nem volt alkalmunk megtekinteni.

Vasbetonszerkezetekben mind nagyobb tért hodit
a periodikus profillal hengerelt betonacél;, jelentds
acélmegtakaritdst és fokozott biztonsagot érnek el
vele. A siman hengerelt kisebb szilardsagu acélok
felilletének rovatkolasat a munkahelyen végzik el, e
célra szerkesztett egyszeri gépek segitségével.
E hideg-megmunkalas kozben az acél szilardsaga
jelentésen megndvekszik.

Belsé vakolatul kiterjedten hasznaljdk a nyers-
falra vagy lécvazra szegelheté 0. n. szarazvakolatot:
két papirlemez kozott rugalmas és pordzus gipsz-
massza, 1 cm vastag. Bels6é valaszfalként kétoldalt
szarazvakolattal burkolt favazat is készitenek. A nagy
fabdség a fapadozatok eldirasaiban is szembet{ind:
a parketta alatt 30 mm vastag tomor vakpadlot és
50—70 cm-ként 10/12 cm-es vagy ennél is erdsebb
parnafat alkalmaznak. Igaz, hogy a fapadozat nem
tamaszkodik a feltoltésre: kozottik 10—12 cm vas-
tag légréteg van.

Magas hazak, nagyméreti ipari épitkezések vazait,
oszlopait, kereteit, 4thidalasait ¢és fodéméit eld-
gyartott  vasszerkezetbol készitik. Az  épitésiigyi
minisztériumok nagykapacitast kozponti vasszerke-
zeti gyarakkal rendelkeznek és ilyeneket ma is épi-
tenek.

Igen sok hd- és hangszigeteld anyagot kisérletez-
tek ki és vezettek be, mint pl. salakgyapot, iiveg-
gyapot, habbeton, kdszivacs-fajtak stb.

A kozépszilardsagh heterogén cementeket nagy
mennyiségben gyartjak ¢és kiterjedten alkalmazzak.
Hidraulikus pétlékul a cementgyar kozelében fel-
lelheté anyagokat (pernye, kohosalak, trasz stb.)
hasznaljak.



Beton  készités¢hez  killonféle plasztifikatorokat
alkalmaznak.  Ezek  segitségével nagymértékben
csokkentheté a vizadagolas, a beton bedolgozasa
meégis konnyebbé valik. Az ilymodon készitett beton
tomorsége, fagyallosdga, viz-at-nem-eresztd képes-
sége, agressziv hatdsokkal szembeni ellenallasa
er6sen megjavithatd. A kotési id6 kissé lelassul.

A szerkezeti el6irdsok és az anyagnormak a
nalunk alkalmazottakhoz képest, egyes esetekben,
jelentds eltéréseket mutatnak, pl. — mint lattuk — a
famunkaknal vagy a falazo-, beton- és vasbeton-
munkaknal. A szerkezetek és elsGsorban a szerkezeti
falak nagyobb meéreteit persze a klimatikus viszonyok
alaposan megindokoljak. Olomban, szines fémekben
nincs, vagy alig van korlatozas. Az ajt6- és ablak-
vasalasok a miéinkhez képest szerkezetileg egy-
szeribbek,  takarékosabbak, de  sokkal {izem-
biztosabbak. .

A Szovjetunid épitdiparaban alkalmazott minden
mépitdanyagot, épiiletszerkezetet, szerkezeti elemet,
egészségligyi berendezést és épitdgépet a Moszkva-
ban felallitott dllando épitéipari kiallitas mutatja be.
A kiallitott sokezernyi targy — anyag, szerkezet és
gép — tllnyomd tobbségben természetes nagysagu;
a felhasznalassal kapcsolatos Osszefiiggésekrol Kkis-
léptékii modellek, grafikonok, fényképek ¢€s transz-
parensek tajékoztatjdk a latogatdt. A szamos pavil-
lonbol ¢és udvarbol 4ll6 igen nagyméreti kiallitast
naponta szazak és ezrek latogatjak meg; a kiallitott

Epitkezés Moszkvaban el8regyartott elemekkel
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anyag szakszeri ismertetését és a latogatok részérdl
felvetett problémakkal kapcsolatos tanacsadast az
intézmény mérndkspecialistai végzik.

A szovjet épitdipar a maga biiszkeségének tekinti
az ¢épild moszkvai allandé mezdégazdasagi kiallitast
is — ¢s joggal. A kiallitas tertiletén megépitett pavil-
lonok — a szovjet koztarsasagok és a barati orszagok
pavillonjai — mindegyike az épitdipar és épito-
miivészet remeke.

Beszamolom  végére érve, szeretném

roviden Osszefoglalni  kiildottségiink
tapasztalatait.

egészen
legfontosabb

A Szovjetunié épitdipara rendkiviil jol szervezett,
nagy feladatok végrehajtasaban jaratos és — kivalt
ma — igen nagy létesitmények megvalositasat végzo,
messze az ¢élen jarod ipardg. Kimagaslé eredményeit
kivalo tudosok, mérnokok és sztahanovistak biztosit-
jék. Ha akadnak hibai, azokat leplezetleniil feltarja
¢és haladéktalanul kijavitja.

Az ¢épitdipar minden dolgozdja magas képzettségi,
sokoldalt ¢és fegyelmezett. Az épitdipar minden dol-
gozdja ismeri — s mert ismeri, alkalmazza — a
marxizmus-leninizmus  tanitasait. Az  épitdipar
minden dolgozoja, kivétel nélkiil minden mas dolgo-
zoval egyetemben, meggy6zddéses ¢és példamutatd
katondja a Szovjetunié vezette legyOzhetetlen béke-
tabornak.

Tanuljunk tolikk, vegyiink példat a szovjet dolgo-
z0krol.
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