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A gazdasagiranyitas 0j rendszere

Az (j gazdaségi év megindulasa el6tt az épitbipar vezeti — az
Epitéipari Tudomanyos Egyesulet altal rendezett ankét keretében —
szeleskor( tajékoztatast adtak a népgazdasag helyzeterdl, az epito-
ipar fejlédesenek specifikus vonasairol és az agazatot érint6 proble-
matikus kérdésekrol.

Ennek keretében Simor Janos miniszterhelyettes ismertette és
elemezte az épit6ipar fejlédésének fébb tendenciait és a gazdasag-
irdnyitasi rendszer reformjanak épitdipari tapasztalatait. Az el-
hangzott f6bb megallapitdsok az alabbiakban foglalhatok dssze:

A gazdasagiranyitas Uj rendszere mar az els6 évben is jol szolgalta
a szocialista tervgazdalkodas fejlédését és az épit6iparban is md-
kddbképesnek bizonyult. El6segitette a gazdasagpolitikai célok
megvalositasat, kibontakoztatta a vallalatok 6nall6 gazdalkodasat,
0sztonzd hatést gyakorolt gazdasagi és tardadalmi életiink egészére.
Az irdnyitasi rendszer 0j kovetelményeket, fokozott felel6sséget és
lehetdseget teremtett a vallalati gazdalkodasban.

Az épitipari agazat 1968. évi fejlédését dsszességében pozitivan
ertékelhetjuk, bar gazdalkodasunknak volt még nehany kronikus
(gyenge) eleme, amelyek az atmenet id6szakaban — részben a
korabbi évek dontései kdvetkezményeként — determinaléak voltak
a gazdalkodasra.

Ilyen f6 tendencianak mindsithetd a beruhazési és épitési piac
egyensulyanak hianya. Az épitési piacon a fizet6képes kereslet
tartésan meghaladja a kinalatot, és az igy keletkezett fesziiltség
gatolja a népgazdasag gyorsabb fejl6déseét.

A piaci egyensily megteremtése a kozeljové legidoszer(ibb fel-
adata, mert a kielégitetlen igények évek 6ta csokkentik az épitd-
ipar tarsadalmi hatékonysagat.

A beruhédzasi (épitési) plac egyensulya a fizet6képes kereslet
korlatozasaval és a kinalat (az épitbipari kapacitasok) novelésével
teremthetd meg.

Az elmult évben szamos, a fizet6képes kereslet csokkentését célzd
kormanyintézkedés szlletett. (Az egyedi nagyberuh&zdsok koré-
nek sz(kitése, a forgbeszkdzok allando jellegl novekedésének fej-
lesztési alapbol valo fedezése, a vallalati fejlesztési alapok fokozot-
tabb bevonasa a népgazdaségilag fontos beruhazdsok megvalosi-
tdséba, a vallalati tartalékalapok fels6 hataranak felemelése stb.)

Mindezek az intézkedések azonban csak az atmeneti egyensulyi
helyzet megkdzelitésére alkalmasak; tartds egyensuly csak az
épit6ipari kapacitasok novelésével valosulhat meg, ezért a 6
feladatnak az épitGipar teljesit6képességének tovabbi gyors Utemdi
fejlesztését kell tekinteni.

E célbol a minisztérium kulonb6z6 intézkedéseket dolgoz Kki.
llyenek: a lakasépités technoldgiai fejlesztése, a kozmUivesites és az
épitbipar ipari hatterének megalapozasat célzé javaslatok kidolgo-
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zasa és megvalositasa. Szamitasba vehet6k a nemzetkodzi egyutt-
miikodésben rejl6 potencidlis tartalékok, valamint a vallalati bels6
tartalékok feltarasa és kihasznéaldsa. Ez utobbiak tekintetében
kilonosen az élémunka hatékonysaganak fokozasa terén érhetdk el
jelent8s eredmények. Ugyanis ez a fejlédés masik kritikus pontja.
Az elmult 15—20 évben az allami épit8ipar teljesitményének két
és félszeres novekedését teljes egészében a termelékenyseg emelke-
dése biztositotta, ugyanakkor 1968-ban a termelésndvekedésnek
csupan mintegy 20%-a szarmazik termelékenységnovekedéshol.
A technikai haladés gyorsitasa, az élémunka-megtakaritas fokozasa
és a termelékenység gyors Utem( ndvelése az egyetlen lehetséges
Utja annak, hogy felzarkdzzunk a vilag élvonalaba.

A kovetkezé években a vallalatoknak jobban és keményebben
kell megkizdeniik az eredményekért, mert a forrasok kozott hia-
nyoznak az induld tartalékok és igy csak jobb és szervezettebb
munkaval, a vallalati bels6 szervezettség, a technoldgia javitasaval,
celtudatos mszaki fejlesztéssel, a megrendel§ igeényeinek jobb ki-
elégitésével érhetd el az 1968. évit meghaladd eredmény.

Az épitési piac fesziiltségének hatdsara az épitbipari arszinvonal
a tervezettnel néhany ponttal magasabb. A gazdalkodasban elért
pozitiv eredmények mellett, részben ennek kdvetkezményeként,
az épit6ipari agazat egy milliard Ft-ot meghalad6 nagysagrendben
tulteljesiti nyereségtervét. A nyereseg altalaban a szabadaras
szféraban volt magasabb. Ez az épit6ipari szervezeteket a meg-
egyezéses arforméaba tartozé munkak elvégzése iranyaba dsztonozte,
és igy elvonta kapacitasukat a kozponti célu épitési feladatoktol,
és a vallalt munkéakban strukturalis atrétegezddés kovetkezett be.

A vallalatok ilyen irdnyl torekvéseinek ellensulyozasara, vala-
mint a megfelel6 orientacid biztositasara 1969-ben épités-szerelési
ado kerilt bevezetésre, amely mérsékli a szabadaras formaba tar-
tozé teljesitmények nyereségtartalmat, és igy egyrészt jobban
Osztonoz tarsadalompolitikai okokbdl a maximalt aras korbe tar-
toz0, nagyrészt allamilag finanszirozott beruhdzasok (lakas, iskola,
korhaz stb.) elvégzésére, masrészt csokkenti a megrendel6k fejlesz-
tési alapjat, igy enyhiti a piaci fesziltséget.

Gazdalkodasunk egyik tovabbi, még kimeritetlen tartaléka az
épitési id6 csokkentésének lehetdsége. Az id6faktor jelentésége
rendkivil nagy, mivel annak csokkenése révén a tarsadalmi szik-
ségletek rovidebb id6 alatt elégithet6k ki, és igy a folyamatban levo
épitkezések tulzottan magas befejezetlen alloménya nem terheli
indokolatlanul a nemzeti jévedelmet. Az épit6szervezetek gazdal-
kodasaban ennek ma még rendkivil nagy tartalékai vannak. Az
épitési id6 lerdviditése ndveli a vallalati nyereség tomegét, ezaltal
a vallalati kollektiva anyagi érdekeltségének, a személyi jovedel-
mek ndvekedésének potencialis lehet6ségét.

A gazdasagiranyitasi rendszer elsd évi tapasztalataibél levonhat6
kovetkeztetések alapjan a jov6ben a f6 figyelmet az iranyitasi rend-
szer miikodés kdzbeni tovabbfejlesztésére kell forditanunk. A sza-
balyoz6 rendszer szerepe az, hogy a beruhdzokat és kivitelezéket a
gazdasagpolitikai célok megvalositasara 0sztonozze, ezért a foko-
z0d6 gazdasagi kovetelményekkel ardnyban alléan kell felkészi-
tenliink az agazat irnyitd szakembereit a reform kdvetkezetesebb,
teljes korl alkalmazasara, a szilkseges szervezési, rekonstrukcios,
az ipar fejl6dését hosszu tavon is biztositd strukturalis folyamatok
tamogatasara.

Az irdnyitasi rendszer minden szintjén igényt kell tamasztani a
gazdalkodas hosszabb tavon valé szemléletének erdsitésére. E fel-
adatok aktualitdsa azért is id6szer(, mert a minisztérium egyik
sulyponti feladatat képezi a IV. O0téves terv agazatfejlesztési javas-
latanak kidolgozasa, melynek keretében azt vizsgélja, hogy a terv
koncepci6jaban megfogalmazott gazdasag- és épitéspolitikai célok
milyen kovetelményeket tdmasztanak a gazdasagiranyitads egész
rendszerével és annak szabalyozdival szemben, kilénos figyelmet
forditva arra, hogy a szabalyozO rendszer az épitésligyi agazat
gyors utem( fejlédését biztositsa.
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Az (j gazdasagi mechanizmus
bevezetésének épitbipari tapasztalatai

Dr. KOBLENCZ JOZSEF

Alig egy éve, hogy az (j mechanizmus inditasa-
hoz nyujtottunk segitd kezet. Az elvek, kovetkez-
tetések es feladatok felvazoldsa soran merult fel az
igény, hogy az épitbipar, de az egész népgazdasag
e sorsfordul6jat egy éven belil mérlegre tegyik,
rogzitsik az eredmenyeket, és tarjuk fel azokat a
hianyossagokat is, amelyek a gyakorlat soran kitt-
kdznek, és vallaljuk kdzos gondunknak a tovabbju-
tas feltételeinek megtargyalasat.

Egyesuletink magééva tette ezt a gondolatot.
Hlek vagyunk azokhoz az elvekhez, amelyeket ak-
kor helyesnek tartottunk. Ezt annal is inkabb meg-
tehetjik, mert az (j gazdasagi mechanizmus gya-
korlata véarakozésainkat igazolta.

Azt is elmondhatjuk, hogy a gazdasagiranyitas
uj rendszerében az eredmények dominalnak. Ez pe-
dig nagy sz0, hiszen az elsG evt6l csupan az atmenet
biztositasat és nem a mechanizmus kedvezd haté-
sanak teljes érvényesilését vartuk.

Az (j gazdasdgi mechanizmus a mindség, a szel-
lem, az dntevékenység és a mozgas mechanizmusa.

A mindségi valtozast ma még teljeskériien, egy-
értelmien nem mérhetjik le. Kibontakozésaval
csak hosszabb tadvon szamoltunk. Azt azonban
nyugodtan megéllapithatjuk, hogy a mozgas létiink
minden mozzanatat atitatja. Az alkot6 ész is allan-
dé miikodési teret kapott a cselekvés minden szint-
jén. Arra sem panaszkodhatunk, hogy az dntevé-
kenység szamara nincs kibontakozasi lehet6ség.
A gazdasagi aktusok széles skaldja biztosit az on-
kezdeményezés szamara szabad érvényesulést.

Az (j gazdasagi mechanizmus bevezetésének ta-
pasztalataival kapcsolatban szamos megnyilatko-
zast hallhattunk, tajékoztatast olvashattunk. Ezek
kicsengését magunkéva tehetjiik, és elmondhatjuk,
hogy az 0 gazdasdgi mechanizmusra valo attérést
nagyobb zokkenék nélkil hajtottuk végre. A ko-
rabban kidolgozott modell alapjaiban helyesnek bi-
zonyult. Ez annyit jelent, hogy a tervszer( koz-
ponti irdnyitas hatékonyan érvenyesult.

Eppen ezért mondhatjuk el, hogy az (j gazdasagi
mechanizmus nemcsak elveiben, de most mar gya-
korlataban is a szocializmus épitését, a szocialista
termelési viszonyok tovabbfejlesztését jelenti.
Osszhangban van hazank politikai, gazdasagi felté-
teleivel, megfelel a tervszer(d kozponti iranyitas
szocialista kOvetelményeinek. A piac, amelynek
nagyobb szerepet szantunk, szocialista piacként je-
lenik meg, mozgastorvényeit a tervszer kozponti
irdnyitas foglalja keretbe.

Az elmilt id6szak arra viszont nem elegendd,
hogy Uj és tartosnak tekinthetd tendenciakrol be-
széljunk. Ez a megallapitas az épit6iparra kilono-
sen vonatkozik, ahol a sajatossagoknal fogva az Uj
mechanizmus hatasa csak nagyobb tavon mérhetd
le, megfeleld biztonsaggal.

Az épitbiparban 1968-ban még a régi mechaniz-
mus feltételei kozott vallalt munkak voltak a
meghatarozok. A piac mikddését, a vallalati 6nal-

l6sag érvényesulését ez alapvet6en behatarolta.
A gyakorlat mégis felvet olyan problémékat, ame-
lyek a gazdasagi jelenségek szdvevényében altala-
nosként foghatok fel, és ezért értékelésre, s6t egyes
esetekben cselekvésre 0szténdznek.

Ugy vélem, jo lgyet szolgalok, ha ezeknek a tor-
vényszer(inek nem mondhat6, de a tajékozddasra
feltetlendil alkalmas jelensegekkel foglalkozom, és
azokat a tervszer(i, kézponti iranyitas igényeinek
megfeleléen mutatom be, szem elott tartva mindig
a varhato vallalati érdekl6dést és hatést.

Az 4gazati iranyitas alakulasa

Az Uj gazdasagi mechanizmus modellje a terv-
szerli, kozponti iranyitds jellegének atformalasat
iranyozta eld. Maédszereiben a k6zgazdasagi szaba-
lyozoknak fontos szerepet juttatott. Az iranyitas
jellegvaltozasaként jelent meg az agazati elv is,
amely a sz(ik tarcaszemlélet helyett teljes agazati
horizontot nyitott meg. Az agazati feleloés miniszter
nemcsak a felligyelete ala tartozé vallalatok m(iko-
déseert felel, de az egész dgazatért — az allami val-
lalatoktél a magankisiparig — egyarant.

Az Epitésugyi es Varosfejlesztesi Minisztérium
az 0j kivanalmaknak megfeleléen viszonylag gyor-
san alakitotta 4t szervezetét és munkamodszereét is
azokhoz igazitotta. A szervezet és a modszerek al-
kalmasak voltak az 4j munkastilus tartalmi elemei-
nek befogadaséara. A funkcionalis szervekkel kiala-
kitott korabbi kapcsolatok Gj vonasokkal gazda-
godtak. Az agazati felel6sség ervényesitése soran, a
kilonboz6 tarcakkal és féhatosagokkal az egyiitt-
mikodés feltételei tisztdzasra Kkerlltek. Az ilyen
értelm( targyalasokat rendszerint felsdszint(i meg-
allapodasok kovették.

Orvendetes jelenség, hogy e kapcsolatok kialaki-
tasa soran csak ritkan talalkoztunk a korébban
gyakran jelentkezd tarcasovinizmussal. A hatéas-
kori vitdk is szlikebb terlletre korlatozodtak.
Az egyuttm(ikodés sordn az agazatért érzett kol-
csonos felelésseg és megértés volt az uralkodo.
Csak elvétve talalkoztunk a régi mechanizmusban
megszokott idegenkedéssel és bizalmatlansaggal.

Jol alakul a minisztérium kapcsolata a tanacsok-
kal is. A kett6s felligyelet megsziinése ugyan at-
meneti zavarokat okozott, de honaprdl hénapra
er6teljesebben bontakozott ki az egyuttm(kodési
szandék és gyakorlat.

Kulon ki kell emelnem a tanacsi épit6ipari szer-
vezetek dinamizmusat, ahogy az Uj helyzettel élve
maguk is keresték &gazati kapcsolataik kialakitasi
lehet6ségét. Egyedi es kollektiv megnyilatkozésaik
szinvonaldval, mozgékonysagukkal, novekedni-
akarédsukkal egészségesen illeszkedtek bele az &ga-
zat egészébe, s6t igen sokszor hasznos impulzuso-
kat adtak az &gazati iranyitas szamara.

KedvezB8en alakultak a kapcsolatok a szévetke-
zetek érdekvédelmi szervezeteivel is. A Kielégitd
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kapcsolatok ellenére a szOvetkezeteket mégsem
tudtuk az &gazatba szervesen beilleszteni, mivel
besorolasuk lehet6ségeit népgazdasagi szinten még
nem tisztaztuk. A maddszerek kialakulatlansaga el-
lenére az &gazathoz tartozonak tudjuk 6ket, mun-
kajukat rendszeresen értékeljiik, gondjaikban osz-
tozni kivanunk, és azok megoldasahoz tamogatast
is nydjtunk. A szovetkezetek maguk is kedvezéen
fogadjak az agazati iranyitast.

Kulon kell szélnom az egyes véallalatok hazilagos
szervezeteirdl. Bar az 4gazat statisztikai fogalma
nem szamol veliik, mi az épitGipar szerves részének
tartjuk 6ket. E szamontartas nem jelent ,,szlikséges
rossz” mindsitést. Szereplik nélkiil6zhetetlen, aho-
va a szervezett épitGipar tevékenysége nem ér el.
Fejlédésuk sziikségszerl az épitési piac jelenlegi
keresleti-kinalati viszonyai k6zott .Ezt kell tudoma-
sul venniink még akkor is, ha miikodésik egészség-
telen Kisér6 jelenségekkel jar egyutt. Arra kell tore-
kedniink, hogy a héazilagos tevékenység miszaki
szinvonala és hatékonysaga névekedjék és valoban
hianypotlo szerepet toltson be.

Sok és nem is indokolatlan panasz mertl fel a
mez6gazdasagi termeldszovetkezetek épitési és ter-
vez6i tevékenysegével kapcsolatban. A kozelmult-
ban megjelent és megjelené iranyelvek, jogszaba-
lyok meghatarozzak azokat a kereteket, amelyek
kozott fejlédésuk kivanatos. Tamogatjuk azt a
gondolatot, hogy a termel&szOvetkezetek épit6-
ipari kozos vallalatok keretében elégitsék ki épitési
igényeiket. Ez szamukra is kedvezd, mert rende-
zett, Ut6képes, miszakilag jobban fejleszthetd
szervezet all rendelkezésiikre, de az 4gazat szem-
pontjabol is kivanatosabb, mert igy a vallalati ko-
telmek érvényesitése mellett vesznek részt az épi-
tési piacon kialakul6 versenyben.

E helyen kivankozik elmondéasra, hogy az 4gazat
iparpolitikdja a kdzponti épitdipart mint hizoer6t
tekinti, amelynek fejlesztese fontos &gazati, sét
népgazdasagi érdek. Az iparpolitika megis az aga-
zat egészeére iranyul és arra torekszik, hogy az aga-
zat tevékenységeben ne parcialis érdekek, hanem
strukturalis optimum alakuljon ki.

A tarca fejlesztési elképzeléseiben minden épitd
szervezet a strukturalis optimumra val6 torekvés-
ként jelenik meg. E tekintetben kiléndsen fontos
azoknak a szervezeteknek felkarolasa, amelyeknek
technikai felkészultsége a mualtban nem fejlédott a
kivanatos mértékben. llyen megfontolasok alapjan
tartjuk a tanacsi és szovetkezeti épitési szervezetek
tgrmﬁléeréinek utemes fejlesztéset nagyon id6sze-
riinek.

Az 4gazati irdnyitas modszerei k6zul a normativ
jellegli szabalyozas a legfontosabb. Az agazat egé-
szét tekint6 szabalyozés csak az érdekelt miniszté-
riumok és orszagos hataskor( szervek bevonasaval,
azok egyetértésével képzelhet6 el. Ez a munka Uj-
szer(i, széles terjedelm( koordinaciét kovetel. E
jogszabalyalkoté munka dandéarjat elvégeztik.
Kozrem(koddtink annak a mintegy 200 torvény-
nek, hatarozatnak, rendeletnek kidolgozasaban is,
amely az Uj gazdasagi mechanizmus jogi megfogal-
mazéasat végezte el. A jov6ben igényt tartunk arra,
hogy altalanos rendelkezések megjelenése esetén az

132

agazati sajatossagok érvényesiilését a végrehajtas
szabalyozasaval biztosithassuk.

Az agazati iranyitds maddszerei kdzott jelentds
szerepet kaptak az ajanlasok, informéciok, tajé-
koztatok, amelyek tudatformal6 szerepet latnak el,
a jézan belatasra hagyatkoznak. A minisztérium e
téren széles kord, valtozatos tevékenységet folyta-
tott. irasos anyagai, konferenciai, tajértekezletei
és konzultacioi altalanos érdekl6désre tarthattak
szamot. Nem az anyagok, értekezletek hibaja az,
ha valaki bel6lik meriteni nem tud. A tudatforma-
Ias ilyen eszkozei, killondsen ha &gazati terjedelem-
ben jelennek meg, csak az altalanost, a tendenciat
ragadhatjak meg. Nem sz6lnak és nem is kivannak
szolni az egyedir6l. Az Gj mechanizmus szellemé-
nek megfeleléen az egyedi megtalalasa a vallalati
dontesi szintre var. Nem értek, nem értlink egyet
azokkal, akik orszagos értekezleten az egyedire
varnak egyertelm( feleletet, és nem tudatosul ben-
niik, hogy az altalanosbdl nekik kell a sajatost ki-
bontaniok.

Az 4gazati irdnyitassal kapcsolatban elmondot-
tak nem jelentik azt, hogy annak tartalmi és formai
elemei mar teljes korben és megfelel§ mindségben
érvényesilnek. Csak az &tmenet problémait tekint-
hetjik megoldottaknak. A mechanizmus teljes ér-
tékl érvényesulése érdekében az irdnyitas szintjén
is még sokat kell tenniink. Uj fogalmakat kell ki-
alakitanunk, meglevéket kell tisztaznunk, rendsze-
reznunk. Elég csupan arra utalnom, hogy maga az
épitdipari agazat fogalma sincs egyértelmiien sza-
balyozva, Fel kell szamolnunk a jogalkotas fehér
foltjait. Ervényben levé jogszabalyainkat pedig a
gyakorlat mindsiti és e mindsités szellemében azo-
kat ki kell igazitanunk.

Fontosnak tartjuk azt is, hogy a kozeljévében
megteremtsiik az agazati ellenGrzes feltételeit.
E téren alig jutottunk tal a kezdeten, pedig haté-
kony agazati iranyitds agazati ellen6rzés nélkil
nem képzelhetd el.

Folytatnunk kell tudatformalé munkankat is,
mikdzben sajat tudatunkat is alakitjuk. A régi és
az 0j 6Gnmagunkban is sokszor szellemi vetélkeddben
van. Eppen ezért az egységes agazati szemlélet
megteremtését a tudatformalas minden eszkdzével
biztositanunk kell, hogy munkank minél hatéko-
nyabban szolgalja az uj gazdasdgi mechanizmus
celkit(izéseinek megvaldsitasat.

Az (j gazdasagi mechanizmus kildénos fontossa-
got tulajdonit a kozgazdasagi szabalyozdknak.
A tervszer(, koOzponti iranyitds feladata annak
biztositdsa, hogy a kdzgazdasagi eszkozok a nép-
gazdasagi célok megvalositasat szolgaljak. A koz-
gazdasagi szabalyozok az érdekek mozgédsitasaval
tevésre vagy nem tevésre 0szténdznek, légkort, mi-
kodési teret biztositanak. A cselekvést nem hata-
rozzak meg kozvetlendl. Lehet6séget nyljtanak a
mérlegelésre, az dntevékenységre, a megoldasi va-
ridciok kibontakoztatasara.

Az (0j mechanizmus kozgazdasagi szabalyozéi az
elmalt idészak alatt altalaban helyesnek bizonyul-
tak, de hatasukat teljes érvénnyel csak hosszabb
tavon fejthetik ki. Eppen ezért nem tekintjuk vé-
letlennek, hogy stabilitdsuknak az iranyelvek is
nagy jelent6séget tulajdonitanak. Nem sziikséges a



kdzgazdasagi szabalyozok azonnali feltlvizsgalata,
atalakitidsa, ha egészségtelen tlinetekkel talalko-
zunk. Ugy vélem, a ,bejaratds” id6szakanak je-
lentkez6 zavarai szikségszer(iek, és intézkedni
csak akkor szabad, ha a negativumok altalanosit-
hatok, vagy altalanossa valasuk egyertelmden
beavatkozasra sarkall.

Az elmult idészakban tébbszér tapasztalhattuk
egyes gazdasdgi mutatdék kedvezOtlen alakuldsa
soran az azonnali beavatkozasra val6 készséget.
Az események viszont altaldban azokat igazoltak,
akik mérsékletre intettek, és a jelenségek komplex
értékelését tartottak szem el6tt.

A kozgazdasagi szabalyozok alapvet6 valtozta-
tasara 1969-ben nem kerul sor. A szikségszer( val-
tozasok rendszerint a véllalati 6nallésag novelését,
a gazdalkodasi lehet6ség bévitését szolgaljak, ki-
véve néhany teriiletet, ahol a népgazdasagi egyen-
suly kovetelmeényei korlatozast is igényeltek. Ezek
a korlatozasok azonban a mér kidolgozott kézgaz-
dasagi szabalyozdk keretében érvényesiilnek.

Gazdasagi tervezés

A kozgazdasagi szabalyozok hatasat a gazdasagi
tervekben fogalmazzuk meg népgazdasagi szinten,
vallalati szinten egyarant. A gazdaséagi terveknek
tobbek kozott ezert is meghatarozo szerepiik van.

Ugy érzem, ma mar felesleges arr6l beszélnem,
hogy a gazdasagi tervezés a vallalati gazdalkodas
nélkilozhetetlen eszkdze. Ma mér nem kell vitaba
szallnunk azert, hogy a véallalatoknal a gazdasagi
tervez6 szervezet ne szoruljon héattérbe. Nem kell
bizonyitanunk, hogy tulajdonképpen most nyer
értelmet, most valik sajatjukka, mozgdsitd eréve.

Ez a lényegi valtozas csak fokozatosan tudato-
sult vallalatainknal. 1968. évi terveikben tartalé-
kaikat még nem tartak fel. Ovatos prognézisukat a
gyakorlat céafolta meg. Reméljiik azonban, hogy
1969. évi tervik elkészitése soran alapvetéen abbol
indulnak ki, hogy gazdasagi lehetéségeik feltarasa
nem jelenthet hatranyt, az a céltudatos gazdalko-
das alapvet6 feltétele.

Az (] gazdasagi mechanizmus tapasztalata egy-
értelmden kivanatossa teszi, hogy a vallalatok a
kdzéptava tervezéssel behatobban foglalkozzanak.
Az operativ tervek csak a kozéptavi tervekbe
agyazva kapjak meg azt a kontrollt, amellyel meg-
alapozottabba véalnak. Csak igy oldhaté fel a ma és
holnap ellentmondasa, amely a vallalati gazdalko-
das szliksegszer(, mindennapos jelensége.

A kozéptavu tervek elkészitese soran alapvet6
kdvetelmény, hogy annak id6belisége a népgazda-
sagi tervekhez igazodjék, mivel a kdzvetett szaba-
lyozok tervezese és szervezése is ennek megfelelGen
alakul. A kozvetett szabalyozok érvényességének
id6tartama pedig meghatarozélag hat a vallalati
gazdasagi tervekre.

Arra is felhivom a figyelmet, hogy a koételezd
formai el6irasok elmaradasa nem eredményezhet a
vallalaton belil kimunkalatlan format. Minden
vallalatnak els6rendl érdeke fliz6dik ahhoz, hogy
egyseges gazdasagi tervezési rendszert alakitson ki,
olyan egységes rendszert, amely rugalmasan alkal-
mazkodik az adott idészak igényeihez.

A vaéllalati gazdasagi tervezés oOnallosulasa Uj
kdvetelményeket tdmaszt az el6készitd munkala-
tokkal szemben is. A gazdasagi tervezés megalapo-
zasa nem képzelhetd el a régi informacios bazison.
Olyan széles kori informéacios rendszert igényel,
amely a vallalat tevékenységét idébelileg és struk-
turalisan, kell6 mélységben tarja fel, de arra is al-
kalmas, hogy a vallalat gazdasagi kornyezetér6l
megfelel6en tajékoztasson. Az informécio ne csu-
pan a piac mozgéastorvényeinek, jelenségeinek fel-
tarasat végezze el, de legyen alkalmas a gazdasagi
folyamatok sokoldalu feltarasara. A feltdré munka-
ban a gazdasagi mutatok, értékelési mddszerek szé-
les skaldja kapjon helyet.

A gazdasagl tervezés el6készit6 munkalatai nem
szoritkoznak a gazdasagi tervezés kozvetlen id6-
szakara. Prognozisok, hipotézisek, értékelések,
koncepcidk folyamatos készitése jellemzi a vallalat
gazdasagi frissességét, szellemi élénkségét. E prog-
ndzisok, koncepciok a gazdasagi folyamatok teljes
korére készllhetnek. Ezek kdzott kulonos fontossa-
guiak a miszaki-gazdasagi koncepciok, amelyek a
technikai, technologiai fejlesztésen keresztiil a val-
lalat egész fejlédésenek adnak impulzust.

A muszaki-gazdaséagi koncepciok tartalmi és for-
mai kovetelményeit a gyakorlat alakitja ki. Azt
azonban mar most megéllapithatjuk, hogy nem
csupan a miszaki megoldassal kell foglalkozniok.
Hasznossa csak akkor valhatnak, ha a tarsadalmi
igényre éplilnek, ha a mlszaki és gazdasagi haté-
konysagot is megfogalmazzak, feltarjak a gazdasagi
hatast és a realizalas feltételeit is korvonalazzak.

Vaéllalati koncepciok nemcsak miiszaki vonatko-
zashan készilhetnek. Szerepet kaphatnak az allo-
eszkdz-, a hitelgazdalkodas, a jovedelemelosztas, a
dolgozok szocialis helyzetének felmérése terén is és
altalaban minden olyan gazdasagi tertleten, amel
az iranyité munka soran valamilyen okbdl kifolyo-
lag el6térbe kerdl.

Az ilyen koncepcidk birtokaban tudjuk a gazda-
sagi tervezésben a rogtonzést minél szlikebb terii-
letre szoritani.

Az agazati irdnyitas informéacidi a gazdasagi ter-
vezés szempontjabol csupan eligazitasként szolgal-
nat.bE szempontbol viszont hasznos szerepet tolte-
nek be.

A véllalatoknak viszont rendelkeznitk kell mar
azokkal az informéaciokkal, amelyek gazdasagi ter-
veik elkészitésehez szilkségesek. A minisztérium ta-
jékoztatdja elképzeléseik kontrolljaként nyajtson
tdmogatast.

Az épitési piac helyzete

A beruh&zaési piac helyzete, miikodeése agazatunk
szempontjabdl meghatéroz6. Fesziltsége 1968-ban
is fennallt. A feszlltség okainak feltarasat, nagy-
sagrendjének megallapitasat késleltette a mecha-
nizmus bevezetésével kapcsolatos feladatok mun-
kaigénye, az arvéltozassal kapcsolatos indexek Ki-
alakulatlan volta, és az 1967. évi beruhazasi terv
nem vart tdlteljesitésébdl fakadd bizonytalansag.

A fizet6képes keresletet korlatozo intézkedések
nem jartak sikerrel. A hitel nem tdltotte be szelek-
talo szerepét, mivel az 4thuz6dé munkék pénzszik-
séglete Uj beruhdzasok inditasat csak korlatozottan
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tette lehetévé. A vallalati alapok nem vart magas
szintje és a vallalatok beruhazési kedve kovetkez-
tében a hitelek a félév folyaméan kimeriltek. llyen
feltételek mellett nem csodalkozhatunk azon, ha a
kozéplejaratd hitelek tébb mint felénél a visszafize-
tés hataridejét 26 hdnapra vagy ennel rovidebb
id8szakra hatarozhattdk meg, a maximalis 36 hoé-
nap helyett. A hosszllejaratld hitelek 60%-anal
20 Ft-ot, 30%-anal pedig 30 Ft-ot tett ki a 100 Ft
eszkOzre vetitett nyereség a 7 Ft-os el&irassal szem-
ben. A beruhdzok a hitelek tobbségénél 6 évnél ro-
videbb id6szakra vallaltak visszafizetési kotelezett-
séget.

A fizet6képes kereslet megszoritaséra idékdzben
szamos intézkedés tortént. A fedezetigazolés el6-
irasa, az 1968. évi hitelkontingens egy részének za-
rolésa, a nem termeld jellegl egyedi nagyberuhaza-
sok elGiranyzatanak kotelezd betartasa, az egyedi
nagyberuhdzasok kezdésének korlatozasa, a fej-
lesztési  kolcsonnel finanszirozott beruhdzasok
Irendszerének meghonositasa ilven szandékkal szi-
etett.

A felsorolt intézkedéseket szervesen egészitik ki
az 1969. évi hitelpolitikai irdnyelvek. Lényegik,
hogy nem meghatarozott id6re sz6lnak, hanem ru-
galmasan alkalmazkodnak az adott fejlesztési sza-
kasz kovetelményeihez. A hitelek elbiralasanél a
gyorsabb megtérulési id6t veszik els6dlegesen szé-
mitasba, és ezért altaldban kdzéplejarata hiteleket
folyositanak. HosszUlejaratd hitelekhez csak prefe-
ralt iparagak juthatnak. Rovidlejaratu hiteleket a
bankok csak atmeneti és idényszer(i készletekre
nyUjtanak. A véllalatok készleteik tartds noveke-
deset fejlesztési alapjukbdl kotelesek biztositani.
Ennek épit6ipari vetuletét most tisztazzuk. Az épi-
t6ipari agazat 1969. évi hitellehetésége 100 millié
forint. Ezt a keretdsszeget mintegy 70%-ban terhe-
lik az 1968-ban megkezdett, folyamatban levé
munkak. A szam 6nmagaért beszél. A beruhazasi
hitelek torlesztését nem az Gzembehelyezést6l, de a
kolcsonok folydsitasatol szamitjak. A jovében a
hitellel finanszirozott all6eszkozok és készletek
utén is kell eszkozlekotési jarulékot fizetni. A hi-
telkamat a hitel rendeltetésétdl figgéen 7—=8%-ra
valtozik. Ezzel szemben a vallalati tartds betétek
kamatat 3—7%-ban allapitjak meg, a lekotési id6-
tél flggden.

Ugy vélem, helyesen jarok el, ha az a4gazathoz
tartozo vallalatok beruhazéasaira par széval utalok.
Az &gazat beruhazési tevékenysége népgazdasagi
szempontbol is nagy jelent6ségl, mivel a beruha-
zasi piac fesziiltségeinek feloldasat csak részben és
csak atmeneti jelleggel varhatjuk a fizet6képes ke-
reslet korlatozasatol. Alapvetd megoldast csak az
épit6ipari kapacitads Utemesebb fejlesztése nyujt-
hat. E téren a multban torténtek komoly er6feszi-
tések. Ennek tudhaté be az épit6ipar Utemesebb
fejl6dése az elmult években. Kozponti eszkdzokbol
biztositottuk a hazgyari halézat, a szerkezetgyarto
bazis, a transzportbetongyartd lizemek, az dmlesz-
tett cementszallitas és a gépesités gyorsabb temd
megvaloésitasat.

Az (j gazdasagi mechanizmusban az épitGipar
csak a hazgyari halozat bovitését hajtja végre koz-
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ponti forrasbdl. Epitéanyagipari beruhazasokrdl
nem beszélek. Minden méas beruhézas véllalati ha-
taskorbe kerilt. Véleményem szerint az épit6ipar
kivant Gtemesebb fejlesztése csak sajat er6bdl nem
oldhat6 meg, a véllalati alapok erre nem nyujtanak
megfelel§ fedezetet. A korszer(i vallalati telepek
kiépitése, Uj termelébazisok megteremtése, az épi-
tOipar teljes keresztmetszeti ipari hatterének kiala-
kitasa kdzponti segitséget is igényel. Agazati mé-
retekben jelent gondot a mélyépitbipar fejlesztése
és a tanacsi termel6bazis korszer(sitese is. Az aga-
zati irdnyitas feladata, hogy a redlis fejlesztési
szlikségleteket felmérje, és a megvaldsitas feltéte-
leit is kidolgozza.

Agazati fejlesztési politikank kidolgozésa kdézben
nem szabad elfeledkezni arr6l sem, hogy a vallalati
Onallésdg messzemend figyelembevétele mellett
biztositanunk kell az épitSipar gépesitésének aga-
zati szint(i hatékonysagat. 1968. évben az agazat
gépbeszerzései nem értek el a korabbi évek szint-
Jét. Ugy Véljik, hogy a vallalatok sajat gépparkjuk
Jobb kihasznalésat is szem el6tt tartottak, de kor-
latozta a beszerzéseket a t6kés relacidban alkalma-
zott vam- és letéti rendszer. Szamolhatunk azon-
ban azzal, hogy az érdekl6dés a korszer(i gépek
irant megélénkil. Arra kell térekedniink, hogy a
vallalatok kezdeményez6 kedve taldlkozzék az aga-
zati elképzelésekkel, hogy a heterogén Osszetételd,
részben elavult termelébazis magasabb szinvonalon
homogenizalodj ék.

Véllalataink a hitelekért folyé versenyben valto-
zatosan vettek részt, kezdetben tartézkodast tand-
sitottak, kés6bb viszont a hitelkontingens zarolasa
mar akadalyozta igényeik kielégitését. Tekintettel
arra, hogy a hitelsav 1969. évben sziikult, kivana-
tos, hogy a véllalatok beruhazési igényeikkel a
bankot miel6bb felkeressék.

Az épitési piacra a beruhéazési piacon tapasztal-
haté fesziiltség jellemzd, 1968-ban mintegy 5 mil-
liard Ft elutasitott igényt jeleztek vallalataink.
Ha a halmozést kisz(irjik, még mindig tetemes a
kielégitetlen igény.

A kapacitaselégtelenség szakmailag és teriletileg
szorodik. Legnagyobb a feszlltség Budapesten,
ahol olyan er6feszitésekre is kényszerultiink, ame-
lyek a kodzvetett befolyasolas eszkdzeit meghalad-
jak. Komoly gondot okoz a kdzmlivesitési, az
egyeb mélyépitbipari, valamint fenntartasi felada-
tok elvégzése is.

Hangsulyozni kivanom, hogy az épitési, de a be-
ruhazasi piac fesziltségeinek feloldasa sem képzel-
hetd el csupan a kdzgazdasagi szabalyozbéeszkdzok
segitségével. Ezek a fesziltségek nem (jkeletliek.
a mechanizmus készen kapta Gket, és az Uj gazda-
sagi mechanizmus koOzvetett szabalyozdeszkozei
Osszefliggésiikben sem elégségesek arra, hogy a
kedvezétlen folyamatot megakadalyozzak, vagy
akar fékezzék. Ugy vélem, hogy az adott helyzet az
épitGipar szerepéet is Uj megvilagitasba helyezi.
Az épitlipar fejlesztése el6bb-utobb elsérendd nép-
gazdasagi feladatta valik. Az is bizonyos, hogy aga-
zatunk teljesit6képességének fokozasat nem var-
hatjuk csupan kilsé segitségtél. Mindent meg kell
mozgatnunk és tennlnk, hogy tartalékaink feltara-
sat meggyorsitsuk.



Az épitési piacon jelentkez6 fesziltség ellenére a
kivitelez8i kapacitasok és igények egymasra tala-
lasa nem okozott nagyobb gondot a tervilebontéasos
rendszerben tapasztaltnal. A kijel6lés rendjének
]Enlegsz(jnése athidalhatatlan problémat nem vetett
el.

Az épitbipari arak alakulasa

Az (j gazdasagi mechanizmus egyik legfontosabb
kdzgazdasagi eszkoze az ar, amelynek nemcsak el-
szamoléasi szerepet szanunk, de termelésszabé-
lyozd szerepét is kihangsulyozzuk. Arrendszeriink
az elmdlt rovid idészak tapasztalatai alapjan alap-
veten megfelelének bizonyult. Bevezetése nem
okozott kiillondsebb zavart, s6t az eredmények arra
jogositanak, hogy rugalmassagat tovabb noveljik.
Varhatd, hogy a kiilénbdz8 arformak kozott atso-
rolasokat hajtunk végre a kétetlenebb arformak ja-
vara.

Arra is gondolunk, hogy a forgalmiadé-rendszert
egyszer(sitjik, ennek megfeleléen Iényegesen
csokkentjik a forgalmiad6-kulcsok szamat. Az elé-
iranyzott arintézkedések sz(ik korben az épitési
anyagokat is érintik.

Az épit6ipari arak hatasat, az arszinvonal alaku-
l4sat azokon a tényez6kon keresztil mérhetjik le,
amelyek alakulasukra Iényeges hatassal vannak.

Az épitbipari araknak a tarsadalmilag sziikséges
munkat kell kifejeznilik. Az arak nyereségtartalma
a vartnal, kalkulaltnal magasabb. A varhato ered-
ményt mégsem szabad irredlisan magasra becsiil-
nink. Az ilyen tulértékelés kulondsen akkor veszé-
lyes, ha hozza gazdasagi intézkedések is kapcsoldd-
nak. A kelléen meg nem alapozott intézkedések a
gazdasagi cselekvést és folyamatot helytelenil ori-
entaljak.

Az arak alakulasaban a kereslet és kinalat moz-
gastorvényeinek is tikrozddniok kell. Az épitbipari
arforméak a piaci értékitélet kovetésére alkalmasak.
Az elmult id6szak mégsem volt elég ahhoz, hogy az
epitési piac_mozgastorvenyei kifejtsék hatasukat.
Az épitesi piacot az &tmend munkak nagy szdma és
terjedelme determinalta. Ezek ara indexek alkal-
mazasaval vagy atarazas Gtjan alakult ki. Vitaba
kell szallnunk azokkal, akik az épit6ipar vartnal
magasabb arszinvonalat elsdsorban arfelhajtasi to-
rekvéseknek tulajdonitjak. A kialakult arszinvonal
véleményem szerint elsésorban nem az &rmozgasok
eredménye, az mar az indulé arakban jelenik meg.
Ha az épit6iparban d&rmozgas kovetkezett be, Ugy
az a masodik félévben tapasztalhatd. Ennek ten-
denciéja azonban csokkend, mert az allami vallala-
tok széles korben éltek jelentés engedmények nydj-
tasaval.

Az arakkal kapcsolatos egyértelm( allaspont ki-
alakitasat nehezitette, hogy a kilénbdzd idépont-
ban elkészilt indexek nem tajékoztattak egyértel-
miien, csupan az utolso felmerések utalnak egybe-
hangzdan arra, hogy az épit6ipar arszintjének val-
tozasat agazati szinten a 115%-os index fejezi ki.

Arra is szeretném felhivni a figyelmet, hogy az
épit6ipari arrendszer hatasanak felmérése soran
mutatkozé bizonytalansag és az arak nem vart
szinvonala, nem az Uj gazdasagi mechanizmus mu-
kddéséhez kapcsolodik. A tervlebontasos rendszer-

ben minden arvaltozasnak kisebb-nagyobb mérték-
ben hasonl6 jelenségei voltak.

A piac érvényesilésének sz(k keretei nem teszik
lehet6vé, hogy az arrendszer mikodésének vala-
mennyi dsszefliggésével kapcsolatban hatarozottan
allast foglaljunk. Az arszinvonal lassi emelkedésé-
vel mégis szdmolnunk kell.

Az épitési piac tartoés fesziltsege ugyanis elke-
ralhetetlendl aremelésre késztet. Ezt a tendenciat
még a régi mechanizmus fix arai sem tudtak meg-
akadalyozni. Az aremelkedést nem is itélhetjik el,
hiszen piacszabalyozast hajt végre a fizetoképes
kereslet csokkentesén keresztil.

A fizet6képes kereslet csdkkentését szolgalja az
1969. januar 1-t6l hatalyba 1ép6 6%-0s épitésszere-
Iési ad6 is, amelyet a szabadaras épitésszerelési
munkaknal kell alkalmazni, fliggetlendl attdl, hogy
azt épitbipari Kivitelez6 vallalat, vagy hazilagos
szervezet végzi. Az épitésszerelési addo nemcsak a
fizet6képes kereslet csokkentésére iranyul, de lehe-
tOvé teszi a kivitelez6 véllalatoknal a keletkezett
jaradék jellegl tobbletjovedelmek elvonasat.

Az épitipari arszint emelkedését eredményezik
azok a tervbe vett aremelések is, amelyek egyes epi-
té?n%/(agoknél és szerkezeteknél el6iranyzasra ke-
rultek.

Az épitési piac mozgastorvényeinek erdteljesebb
érvényestilése soran komplexen kell attekintenlink
mindazokat a teend6ket, amelyek hatasara a nép-
gazdasagi, az agazati és a vallalati érdek egyarant
a leghatékonyabban bontakoztathaté Ki.

A miszaki fejlesztés lehet6ségei

Vallalataink moszaki fejlesztési tevékenységét
altaldban a bizonytalanség, a tartozkodas és a koz-
ponti tdmogatasra varas jellemezte. Egyontetii az
a vallalati vélemény, hogy a kivanatos Utem{ md-
szaki fejlesztést a penziigyi hattér hidnya vagy sz(ik
volta fekezi. A vallalatok sem hasznaltadk ki azon-
ban azokat a lehet6ségeket, amelyek rendelkezé-
stikre alltak. Muszaki fejlesztési tobbletkdltsége-
ket vehetnek igénybe. Xagyobb jelent6ségld m-
szaki fejlesztési feladatok lebonyolitasara alapjai-
kat koncentréalhatjak, tartalékolhatjak, vagy adott
miszaki fejlesztési célkitlizés végrehajtasara tar-
sulhatnak Is. Agazati fontossagu kutatasi munka
esetén a kozponti hozzajarulas sem marad el. Be
kell azonban latniok, hogy az épit&ipar mdiszaki
fejlesztése sok agazati szint(i feladat megoldasat
igényd, és ezért a jelenlegi kdzpontositds mértéke
szlikségszer(i. A globalisan is sz(ikdsen rendelke-
zésre all6 mdszaki fejlesztési eszkdzok bovitésére
agazati szinten kell intézkedéseket foganasitanunk.

A jovedelmez8ség alakulasa

A gazdasagi iranyitas Uj rendszerében a nyere-
ségnek kozponti szerepe van. A vallalatok abban
érdekeltek, hogy minél nagyobb 6sszegli nyereséget
érjenek el. Ez az érdekeltség azonban csak akkor
lesz népgazdasagi szinten is eredményes, ha az ar-
rendszer és a jovedelemszabalyozési rendszer azo-
nos irdnyba 6szténoz.

Az arrendszer kedvezdbb lehet6ségei és az ado-
zasi rendszer progresszivitasa fékezheti a vallalatok
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gazdasagi tartalékainak feltaradsat. Tobbek kdzott
ebben kell keresniink az okat annak is, hogy vélla-
latainknal megtorpanés tapasztalhaté a nagyobb
feladatok vallaldsaban és a még nagyobb nyere-
ségre iranyulo térekvésben.

Az |. féléves adatok azt mutatjak, hogy az épit6-
ipar jovedelmez@sege kedvezd, sét éves szinten a
nyereség az elGiranyzatot valdszinlleg jelentdsen
meghaladja. Az a tény, hogy vallalataink a vartnal
koénnyebben érik el, teljesitik tul a nyereségtervet,
a termelést fékez6 hatasokon kivil azzal a kdvet-
kezménnyel is jar, hogy indokolatlan koltekezést
valt ki.

A nyereség differencidlodasa a vallalatok kdzoétt
jelent6s mérték(i. Ez a differencialédas tébb okra
vezethetd vissza. Ezek kozott a szubjektiv és ob-
jektiv tényezdk egyarant megtalalhatok. A szor6-
dassal még ilyen mértékben is szamoltunk, és azt
nem tartjuk egészségtelennek, feltéve ha becsliletes
munka eredménye. Az is lényeges a gazdasagi me-
chanizmus mikodése szempontjabol, hogy az aga-
zatban ali? vagy egyaltalan nem szamolunk vesz-
teséges vallalattal.

A nyereségszorodas okainak és kdvetkezményei-
nek elemzésénél szembet(inik, hogy azoknal a val-
lalatokndl, ahol az eszkdz-bérarany kicsi, ott a ré-
szesedési alap bértdmeghez viszonyitott szizalékos
értéke nagyobb. Ennek kdvetkezménye, hogy a ta-
nacsi és szovetkezeti vallalatok altalaban magasabb
részesedesi alapot képezhetnek, mint a minisztéri-
umi véllalatok.

A kedvezd eredményalakulds a vartnal maga-
sabb részesedési alapok képzését teszi lehetdve.
Szabad legyen errdl a helyr6l felhivnom a figyelmet
arra, hogy a jozan gazdalkodas a jovébe is tekint,
és ezért a tartalékolas a béség idején a gondos gazda
kotelessége. Megfontolandd, hogy a részesedési ala-
pokat fejlesztési feladatok megvaldsitasara is
igénybe vegyék.

A gazdasagi szabalyozoérendszer alkalmazasanak
tovabbfejlesztésére a kozeljovBben csupéan részin-
tézkedéseket varhatunk.

Ezek a valtozasok azonban a jelenlegi kbzgazda-
sagi szabalyozokon beliili megoldasokat teszik
hatékonyabba. Ennek szellemében csokkentjik a
kivételezéseket. Feliilvizsgaltuk a bérszorzékat is.
Ez utobbi azonban az épitbipart nem érinti. Az is
eldontést nyert, hogy a jovoben a nyereség meg-
bontasara szolgalé képletben a tényleges bérkolt-
seéget kell figyelembe wvenni. A biztonsdgosabb
gazdalkodas megalapozésa érdekében kerll sor a
véllalati tartalékalap kotelez6 felsé hataranak fel-
emelésére is. Minimalis szintjét a bérkdltseg 8 és az
év végi eszkdzallomany értékenek 1,5%-aban alla-
pitottak meg.

Az épitési anyagok piacanak helyzete

Cikkem hianyos lenne, ha nem foglalkoznék ro-
viden az épitési anyagok piacaval is. A reform
el6készitésekor szamoltunk azzal, hogy az épit6-
anyag-ellatas korabbi bonyolult feladatait a keres-
kedelmi modszerek nem képesek marol holnapra
megszlntetni. Tapasztalataink mégis azt bizonyit-
jak, hogy a helyes utra léptiink. Gondjaink nem
szaporodtak és a felmerilé problémékat az (j
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gazdasagi mechanizmus viszonyai kdzott és annak
eszkozeivel is meg tudtuk oldani.

Eppen ez batorit fel benniinket arra, hogy a
jovében még batrabban éljink a piaci lehet6ségek
jobb kihasznalasanak lehet6ségével. Az épit6-
anyagok piacan tehat nem korlatoz6 intézkedé-
sekkel kell szamolnunk, hanem a piaci kapcsolatok
erésitésével.

A kereskedelmi modszerek, a tobbcsatornas for-
galmazasi rendszer a felhaszndlok szaméra nem
biztositott egyforma lehet6séget. Az épitdiparon
belul szinte szektoronként differencialt a vevék
pozicidja. Az olcsObb hazai termékek a felhasz-
nalasi helyekhez kozelebb es6 beszerzési forrasok
megszerzéséért folyé versenyben a kis-felhasznal6
épitészervezetek altaldban hattérbe szorulnak. A
fesziiltségeket noveli, hogy a kényszerpalyak meg-
szinéseével a piacon olyan felhasznalok is meg-
Lelentek, amelyek igénye eddig felszinre sem kerul-

etett.

Hianyossagként kell megemliteniink, hogy a
szerzOdéskotes és az értékesités sem valt folyama-
tosabba. A legtobb iparagban a korabbi, tehat a
negyedévenkénti visszaigazolds gyakorlatat fenn-
tartottdk. A kinalat elégtelensége miatt az értéke-
sitési tevékenységnek nem kellett a piaci kovetel-
ményekhez alkalmazkodnia. A termeld- és értéke-
sitészervek nem kényszeriiltek piackutatasra, mi-
vel szdmukra kielégité volt a régi igényfelmérési
madszer is. Némely helyen mintegy elosztasi teve-
kenységet végeznek. Elvétve talalkozunk a szalli-
tok és felhasznalok hosszabb-rdvidebb idGszakra
sz6l6 gazdasagi megallapodasaival.

Béar a termékek a piaci lehet6ségek sz(ik volta
miatt még sokszor jelent6s tébbletkdltséggel jut-
nak el a felhasznalokhoz, a fuvarozas 6sszessége-
ben és orszagosan mégis racionélisabba valt.

A piaci egyensuly hianya, egyes vallalatok mo-
nopol helyzete nem tette lehet6vé a mindség javi-
tasat, sOt egyes termékcsoportokban a mindségi
hibak még gyakoribba véltak. (Téglaipar)

A jovbben a mindségrontas eseten élni fogunk
a rendelkezéstinkre all6 szankciokkal.

Egyes termékek hianya az (j gazdasagi mecha-
nizmus kordlményei kdzott is készletezésre dszton-
z0tt. A készletek ndvekedését elGsegitette a valla-
latok viszonylagos pénzb@sége. A készletezés ki-
terjedt érvényesulését a hitelpolitikai gyakorlat
sem tudta megakadalyozni. A hitelezési feltételek
kozelmultban végrehajtott szigoritasa tobbek ko-
z0tt ezt az egészségtelen tendenciat kivanja fel-
szamolni.

Az épitési anyagok piacan a fesziltséget tekin-
télyes import enyhitette. Jelentés volumene nem
volt képes az importverseny teljeskord kibonta-
koztatdsara. A hazai termelés korlataira jellemzé,
hogy az elkovetkez6 években sem szamolhatunk
az import csokkenésével, s6t annak emelését ira-
nyoztuk elé. Az épitési piacot érint§ import 1969-
ben mintegy 25%-kal ndvekszik. A demokratikus
relacié bévitésének korlatdi miatt mindjobban
tékés viszonylatra kényszerilunk. Ez pedig ko-
moly devizaigénnyel terheli az orszag fizetési mér-
legét. Arra kell tehat térekedniink, hogy az épit6-
anyagipari bazis olyan utemd fejlesztését hajtsuk



végre, hogy az import Iényeges csokkentését érjik
el. Ezt az is indokolja, hogy egyes hazai alapanya-
gok kiterjedten allnak rendelkezésre.

Ott, ahol a kereslet-kinalat viszonylagos egyen-
sulya kialakult, a kereskedelmi mddszerek széle-
sebb kori kibontakozéasanak lehetiink tanui. Ater-
mel6k és értékesiték monopodliumanak megszin-
tetése a piaci kapcsolatok kialakitasanak és a ke-
reskedelmi modszerek varidlasanak tag teret biz-
tosit.

A monopolhelyzet megsziintetésére, enyhitésére
is talalunk mar példat. Az ujkigyosi mez6gazdasagi
termel@szovetkezet varatlanul jelentkez6 terme-
lésével a fedéllemez-importot 50%-kal csokken-
tette. Hozza kell tennem, hog?/ a gyarto nagy-
vallalat kiselejtezett gépeinek felhasznalasaval tort
be a piacra. Erdekessege még e piaci jelentkezésnek
az, hogy a Kkiselejtezett gepekkel jo minGség,
versenyképes termeket allit eld.

Néhany termel6vallalat arra is késznek mutat-
kozott, hogy havi termelési programjat a termék-
kereskedelmi vallalattal egyeztesse, hogy igy az
igények szerinti ellatast jobban biztositsa. A ter-
melokapacitasok bévitéset szolgalé és megalapozd
szerzddések létrehozasara is van mar példa.

Az elmalt hoénapokban az iranyitds minden
szintjén sokat kellett foglalkoznunk a feketefém-
forgalmazéas problémaival. Gondjainkat fokozta az
dgazat TEK Vallalatinak megalapozatlan Uzlet-
politikdja. A feketefém-ellatds hianyossagainak
megszintetése nem kis feladat, objektiv és szub-
jektiv tényezdk egyarant nehezitik a tisztanlatast
és a kibontakozast. Reméljuk, hogy a szandékolt
ilntézkedések el@segitik a piaci egyensuly megkdze-
itését.

A tanulsag azonban az elmult id6szak izgalmai-
bol alapvetéen levonhatd: a TEK Vallalatnak Uz-
letpolitikajat ugy kell kialakitania, hogy a sajat
hitelet ne rontsa le. Tevekenyseget ugy kell su-
lyoznia, hogy abban dént6en a kiszereld, komplet-
tald, épitési technoldgidhoz igazod6é forgalmazas
dominaljon.

Az épitési anyagok piacan a kozvetett szabalyo-
z0k lényegi valtozasaval nem szamolunk. A var-
hatd modositasok a jelenlegi eszkdzok finomitasat
jelentik, és a piaci viszonyok rugalmasabba tételét
szolgaljak.

Anyagi érdekeltség

Az anyagi érdekeltség szabalyozoeszkozei alta-
laban kedvezéen fejtették ki hatasukat. A munka-
Ugyi kotelez6 mutatok eltdrlése nem okozott za-
vart. A bérek az épit6iparban, a népgazdasagi
eldiranyzatoknak megfelel6en alakulnak. Bérarany-
talansag az 4gazatok kozott nem jelentkezett. Az
agazaton belul pedig a vallalatok k6zott egészséges
differencialédas tapasztalhato6.

Az anyagi érdekeltség alkalmazott rendszere a
véallalatokat kiegyensulyozottabb bérpolitikara
0sztonozte. Ennek tudhato be a bérek egyenlete-
sebb emelkedése. Negativ jelenségként kell meg-
emlitenink, hogy az anyagi érdekeltség mechaniz-
musa a vallalatokat 1étszdmtartasra vagy novelésre
inkdbb 06sztdnzi. Helytelen volna azonban ezt a
problémét csupan bérgazdalkodasi okokra vissza-

vezetni. Atébb munkaer6 foglalkoztatésa latszolag,
rovid tdvon szamolva, a termelés boévitésének és
igy a nyereség ndvelésének legkevesbé koltséges
eszkoze.

A vallalatok részérél sok panasz hangzott el a
bazisbérszinvonal-mérés gyakorlataval kapcsolat-
ban. Bevezetésekor tudatdban voltunk annak,
hogy fékez hatasa jelentkezni fog.

A 4%-os korlatozast csak atmenetnek széntuk.
1969-ben erre mar nincs is szilkség. A szabalyoz6
rendszer a jovedelemaranyokat 6nmaga megfelel6
korlatok kozott tartja. A vallalatok 1968-ban még
az adott lehet6ségekkel sem éltek. A bérplafon
el@irdsara tehat a tanacsi és szdvetkezeti ipar ki-
vételével — ahol ez a kérdés még kivizsgalés alatt
all — 1969. évben mar nem kerul sor.

Az élémunka eredményesebb felhasznalasa a
bérezés tobbirdnyld korszerdsitését igényli. Arra
kell térekedniink, hogy a végzett munkaért koz-
vetlenul jar6 bér aranya, az Osszes béren belll,
novekedjek. Lépéseket tesziink annak érdekében,
hogy a munkavégzés korilményei, ezen belil k-
I6nosen a korszer(i épitési technoldgidkkal Ossze-
fuggé Uj munkakorok, az eddigieknél is nagyobb
mértékben nyerjenek elismerést.

A bérezés hatékonysaganak kibontasaban azon-
ban a véllalatok szakembereinek van dont6 szerepe.
Vaéllalataink még nem élnek a kilénbdzd bérezési
formék felhasznalasasi lehet6ségével. Egyes valla-
latokn&l még mindig alkalmaznak az alsd bérhatar
alatti orabéreket. Arra is sok példat talalunk, hogy
indokolatlan bérkiegészités formajaban emelik
dolgozoik jovedelmét, amely sérti a munka szerinti
elosztas elvét és rontja a munkafegyelmet.

Tudomasul kell venniink azt is, hogy az épit6-
ipar el6tt all6 feladatok nem oldhatok meg a lét-
szdm (temesebb fejlesztése nélkil. Az épitlipari
kapacitasok fejlesztését nemcsak munkaer6 be-
aramlasaval kivanjuk elérni, de a technika csak
potencialis termeléer6 munkaskéz nélkil. Eppen
ezért fel kell készulnink arra, hogy az épitGipar
bérezési szinvonalat olyan nivora hozzuk, hogy a
dolgozok elétt vonzova véaljék. E vonzova valast
azonban az anyagi és erkolcsi érdekeltség Osszes
lehet6ségének felhasznalasaval kell megoldanunk.

Munkaerdé-gazdalkodas

Vallalataink létszdmhelyzete a reform els6 évé-
ben kedvezben alakult. Ebben jelentds szere-
pik volt a korébbi években tett kozponti bér-
politikai intézkedéseknek. A létszamnovekedésben
a rendelkezésre bocsatott munkaerd is szerepet
jatszik. Fejlesztési politikdnkban ezt a munkaer6-
forrast csak kiegészitésként vehetjik szamitasba.
A munkaer6-gazdalkodas teriileti fesziiltségei és
jové feladataink nagyséagrendje létszamhelyzetiink
tovabbi javitasat teszi szliksegessé.

Az élémunka felhasznaladsanak hatékonysaga
elmarad a terv célkit(izéseit6l. Szdmitasaink szerint
a termelés bdviilésébbl mintegy 20% az, amely a
termelékenység novekedésébdl szarmazik. A ter-
melékenység alakuldsanak egyértelm( értékelését
végrehajtani ma még nem tudjuk. Szdmolnunk kell
azzal, hogy az épitési piac helyzete, az épitGipari

137



arak kedvez0 alakulasa és a jovedelemelvonas egyes
elemei nem mindenben szolgaltdk a termelékeny-
ség novelését. Gondos vizsgalat targyava kell
tennlink a termelékenység mutatoit is, amelyek a
multban sem igazitottak el egyértelmden. A régi
termelékenységi mutatokhoz valo viszonyitas csak
alapos elemzés esetén nydjthat eligazitast. Osz-
tobnzd rendszerlinket viszont dgy kell kialakita-
nunk, hogy a tébbletnyereség elérése a termelés
terjedelmének bévitésén, a miliszaki szinvonal
emelésén keresztiil val6sulhasson meg.

Az élémunka hatékony felhasznalasat nehezi-
tette az 0 munkaerék bearamlasa, az azzal kap-
csolatos megeélénkilt 1étszdmforgalom és a létszam
szakmai felhigulésa.

Gazdasagi iranyitasi rendszerink reformjaval
egyidejiileg tobb vallalatunk munkaid6-csdkken-
test hajtott végre. A munkaid8-csokkentés kedvez6
visszhangot valtott ki a dolgozdk korében. Tapasz-
talhattuk, hogy a csékkentett munkaidd a dolgozok
munkahelyvélasztasat dontéen befolyasolja. A
csokkentett munkaid6 gazdasagi szempontbdl sem
jelentett vallalatainknal hatranyt. Az érintett
vallalatok zoménél a termelési volumen ndveke-
dett, gazdalkodasuk eredményes volt, és a munka-
er6vel is az atlagosnal jobban takarékoskodtak.

Szamolnunk kell azzal, hogy 1969-ben tovabb
novekszik a csokkentett munkaid6ben dolgozdk
szama. Figyelmeztetnink kell azonban, hogy a
véllalatok az el6készités munkajat gondosan ve-
gezzék el, hogy az atallast sajat erébdl, zokkend-
mentesen tudjak végrehajtani. Ebben minden
érdekszféra egybehangzdan érdekelt.

Szervezés és iranyitas

Véllalataink jelent6s tartalékat képezi a tar-
sadalmi munkamegosztds formainak vallalaton
belili, tudatos alkalmazasa. A termeld szervezetek
egeszséges differencidlasa és integralasa a termeld-
er6k kihasznalasanak lényeges feltétele.

A véllalati irdnyitds szervezeti keretei az U]
gazdasagi mechanizmus szellemének megfelelGen
alakultak ki. Tartalommal val6 kitdltését azonban
még nem végeztik el egyértelmden.

Az elmult par hénap azonban mar azt is jelzi,
hogy a vallalatok zéménél sikerilt a kdzgazdasagi
gondolkodast meghonositani. Létrehoztdk a koz-
gazdasagi szemléletet képvisel§ szervezeteket. A
kbzgazdasagi elemzd munka kialakult. A gazdasagi
dontések elOkészitése alaposabba valt. A miszaki
fejlesztés gazdasagi hatteret kapott.

Kibontakoztak a piac mlkodéséhez kapcsol6dd
funkcidk, Kialakultak az ©nall6 munkavallalas
szervezetei, — bar ezek tevékenysége sok esetben
még formalis. Uj jelenség a propaganda- és reklam-
tevékenység erdsodése. Tobb vallalatunk uzletpoli-
tikdjanak kozéppontjaban az Gj igények megte-
remtése, az allandé megrendel6k megtartdsa és
bévitése all.

A vallalati irdanyitészervezet negativumairdl be-
széIni nem célszer(, hiszen 0j funkcioi kialakulo-
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ban vannak, és a régi szikségszer(ien meglevd
funkciok csak folyamatosan szlinnek meg. A régi
és az Uj ellentmondésa a szervezetekben szikség-
szer(ien mer(l fel. Arra azonban fel kivanom hivni
a figyelmet, hogy vaéllalatainknal a szervezetek
alakitasakor nem kivanatos békebllség tapasztal-
hat6. Sok esetben talalkozunk reprezentativ szer-
vezetekkel. Gyakori az indokolatlan f6osztalyok
szervezése is. Az ilyen torekvés olyan kdzponti
és munkahelyi szervezet kialakitasat eredményezi,
amely a vallalat alkalmazkod6 képességének csok-
kenéséhez vezet.

Az épitbipari vallalatok szervezete sziikség-
szer(ien kivanja meg az épitési igényekhez valo
rugalmas alkalmazkodast, targyi és teruleti érte-
lemben egyarant. Ne veszélyeztessiuk ezt a rugal-
massagot tulzott, nehézkes iranyitdszervezet Ki-
alakitasaval.

A véllalati szervezet lépcs6zetének novelése tu-
lajdonképpen nem jelent mast, mint a korabban
megszintetett vallalati iranyitoszervek vallalaton
bellli reprodukalasat.

Vallalatainknal eltéré gyakorlatot folytatnak a
termelGegységek hataskorének, tartalmanak, szere-
pének tovabbfejlesztésével kapcsolatban is. Epitd-
ipari vallalatainknal altaldban a centrisztikus ve-
zetés az uralkodd. A vallalatok vezet6i is gy Vélik,
hogy a véllalaton bellli termel6egységek onallo-
saganak noveléseére az épitGiparban alig van lehe-
t6ség, Nem kell kildn hangsulyoznom, hogy a
vezetés elvei a vallalaton belil sem lehetnek ellen-
tétesek a vallalatok allami vezetésének elveivel és
fé6 modszereivel. A ,,Dontések ott sziillessenek, ahol
megvan a tajékozottsag, és a felelésséget is vallal-
jak” elvnek a vallalaton bellli hataskor-megha-
tarozas soran is érvényesilnie kell.

A hataskorok egészseges decentralizacioja azon-
ban csak akkor nyer értelmet, ha megfelel6 anyagi-
érdekeltségekhez kapcsolddik. Az érdekeltségi rend-
szer valtozasa Osszefligg a dontési struktura cél-
szer( kialakitasaval.

Véllalatainkndl a belsé anyagi érdekeltségi rend-
szer rendkivul heterogén képet mutat. Tendencia-
képpen jelentkezik azonban, hogy a nyereség-
Osztonzés kiegyenlitd jellegl. A részesedés dsszege
csak kismeértékben fligg a termel&egységek telje-
sitésétdl. Az épitOiparban a termelés sajatossagai-
nal fogva az érdekeltségi rendszer kiterjesztésének
vannak korlatadi. Az Uj gazdasdgi mechanizmus
ilyen iranyl lehet6ségeit is a gyakorlatban még
kutatnunk kell. Az azonban bizonyos, hogy a
jelenlegi eredményekkel nem lehetiink elégedettek.
Tudatosulnia kell benniink annak, hogy a valla-
laton bellli termel&egységek hatékony érdekeltségi
rendszere a szocialista demokracia kiszélesitését,
tartalmi gazdagitasat jelenti. A reform is erre ira-
nyul, és el6irdsaival is azt igyekszik biztositani,
hogy szélesedjen a gazdasagi dontésekben érde-
keltek és résztvevok kore, n6jjon a vallalati kol-
lektiva érdekeltségi és ellendrzési lehet6sége.



A reform tapasztalatai az épitGipari vallalatoknal

KI1SS JOZSEF

A Kkivitelez6 épit6ipar vezet6i hossz( idén ke-
resztll késziltek a mechanizmus alapelveit meg-
ismerni, és az 1968-as év valtozasaival megbirkdzni.

Az épitbipar fels6szintl vezetdi id6ben és he-
lyesen lattak a felkésziulés fontossagat és sziksé-
gesséi\(gét, és kell§ id6ben megfelel6 intézkedéseket
tettek.

A miskolci vezet6képz6 iskola a legkiemelkeddbb
féruma volt az alapismeretek megszerzésének. Itt
kdzkinccse valtak az alapelvek, ki lehetett cserélni
egymas véleményét, meg lehetett vitatni az alap-
elvek hatésat.

Ezen tul az itt szervezett folyamatos tanfolyam
a kulénbdzd szintl vezetdi kapcsolatok féruma lett.

Engedjék meg, hogy tapasztalataimat a mecha-
nizmus-valtozas elsé évérdl egy vidéki kivitelezé
véllalat életén keresztiil, az év sordn szerzett isme-
retek és néhany testvérvallalattal tértént konzul-
tacio alapjan szlrjem le.

A tapasztalatok jorésze altalanosithat6, de akad
koztik egyedi is.

Altaldnos tapasztalat, hogy a mechanizmus
elvei, célkitlizései eljutottak a munkasrétegekig,
és ott kedvezd hatast értek el. Dolgozoink széles
tomegei lelkes hivei az djnak, tudjak mi a teendd-
juk, és tudatosan végzik feladataikat. VVarjak mun-
kadjuk nagyobb tarsadalmi és egyéni eredményeit.

Az elsO tapasztalatok tehat kedvezéek. Nem hi-
szem, hogy ma van az épit6iparban vezetd, kozép-
vezetd, vagy munkas, aki ellentétes véleményen
van, aki visszafelé akarna menni. Reméljuk, hogy
tovabb nd a bizalom akkor, ha az év lezéarasaval
mindenki bizonyitva latja egyéni el6bbrejutasat is.

Mégis az elhangzé tapasztalatokban nem a
kedvez6 tényezdkrdl fogok beszélni els@sorban,
hanem azokrol, amelyek a teljes kialakulast, a
mechanizmus elveinek kedvez§ hatasat még aka-
dalyozzak.

Vallalatvezet6i szinten is ugy érzem, helyes az a
szemlélet, hogy emlitsik meg, értékeljuk az elért
eredményeket, meritsink azok tapasztalataibol,
de a f6 sulyt a megoldandd feladatokra forditsuk.

Ugy gondolom, még inkébb fontos, hogy ezen
a forumon a meglevé ellentmondasokra, a makro-
elgondolasok, és szabalyozdk mikroszféraban le-
zajl6, lecsapddod hatasaira iranyitsam elsésorban a
figyelmet.

A véllalkozas jellegvaltozasa

Tapasztalatunk, hogy jelent6sen megnétt az
el6készitési munka sulya a vallalatoknal. Hogy
milyen, mekkora munkat végezziink és mikor, azt
az elmult id6szakban méas dontotte el. A vallalkozés
tekintetében tehat tevékenységunk Iényegében
passziv volt. Azoknal a munkéaknal, amelyek mér
1968-ban kezdd6dtek, valamint a tovabbi targya-
lasainkat, vallalkozéasainkat a kialakitott vallalat-
politikai elvek alapjan déntottik el, e tekintetben
tehat tovabbi tevékenységink jelentésen aktivi-
zalédott.

Erdeke lett a vallalatnak, hogy minél elébb be-
kapcsolddjon egy-egy beruhazas gondolatanak és
lehet6ségeinek megsziletése utdn az el6keszit6
munkaba, és igy a véllalat tevékenysége tulajdon-
képpen el6rejott egészen a beruhazasi gondolatig.

Teljesen megsz(int az a kordbbi gyakorlat, ami
sajnos elég hosszu ideig divat volt nalunk, Kivite-
lez6knél, nevezetesen, hogy a beruhazo terveztessen
csak nyugodtan, amit akar, utana majd jovink mi
a sajat gondolatainkkal és elképzeléseinkkel, és
igyekszink a nekiink elfogadhaté megoldasokat
egy Ujabb tervezés kikényszeritésével elérni.

Jol tudjuk, hany terv kerult papirkosarba vagy
zUzdaba emiatt, és hanyszor hosszabbodott meg
jelent6sen az el6készitési id6.

Az idében toértént bekapcsolddas pozitiv ered-
ménye, hogy az el6készit6 munka egy 6sszehangolt
tevékenyseggé valt, és teljesen kiklszobolhetd a
felesleges eszmei és gyakorlati tervezés.

Mindharom érdekelt fél kell6 id6ben kielégité
tajékozddast tud szerezni.

Az iddbeni bekapcsolddas tehat jelentds pozitiv
eredmenyeket hoz, igy els6sorban a mar emlitette-
ken tal meg lehet allapodni:

a) azokban a szerkezetekben, amelyek mind a
beruhdz6, mind a Kivitelez6 igényeit Kielégitik,
b) az optimalis technolégiai megoldasokban,

c) a legkedvez6bb organizacios kérdésekben.

A Kivitelez6 be tudja allitani az elérelatott mun-
kat terveibe és szervezetébe a legalkalmasabb mo-
don, és ha eléggé bator, elindithatja a szallitéi és

alvallalkozéi targyalasokat.

Ugyanakkor ezek a hatadsok kedvez6tlen eset-
ben, nem elég dtgondolt modon alkalmazva, kell6
figyelem hidnyaban negativan is lecsapddhatnak.
Ezekre a kivitelez6 vallalatoknak rendkivili médon
tgyelnitk kell. Ugyanis

— a megrendel6vel torténd el6targyalasok és
az el6készitéshe tortén6 beavatkozas bizonyos
fokig elkotelezettséget is jelent. Az Uj mechanizmus
igényelte atmoszféra nem nagyon birja ki azt a
vallalatpolitikat, hogy az el6készitesben részt
vegyenavallalat, majd késébb aszéban forgd munka
elvallalasara nemet mondjon,

— akkor, amikor ez igy igaz az egyik oldalon,
a masik oldalon szdmolni kell azzal, hogy az el6-
targyalasoktol fliggetlendl alakulhat ugy a hely-
zet, hogy a megrendel6 nem valik tényleges meg-
rendel6vé, akar pénzigyi, akar egyéb okok miatt.

Hiszen biztossa csak akkor valik a munka, ami-
kor az egyuttm(koédve kialakitott elképzelések
alapjan megszilet6 tervdokumentacié elkésziilte
utan vallalkozasi szerz6dés megkotésere kerdl sor.

Eddig az id6pontig szamolni kell azzal, hogy
mindaz a munka, szellemi energia és id6, amit a Ki-
vitelez6 raforditott, tulajdonképpen veszend6be
megy.

Ennek ellenére az a véleményem, hogy éppen a
kedvez0 gazdasagi légkor kialakitdsa érdekében,
ezeket a vélt veszteségeket nem szabad sajnalni,
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és semmiképpen sem tandcsos ezek miatt rendes,
megbizhat6 jelenlegi vagy jov6beli megrendel&ink-
kel szemben jogi vagy anyagi igénnyel fellépni.

— Torekedni kell azonban arra, hogy egy-egv
munka kortlményei — lehet6ség szerint — minél
elébb tisztdzhatok legyenek, és lehetség szerint
a jogi helyzet is minél elébb rendezésre keriljon.

— Az ilyen véllalatpolitika — Ggy gondolom —
noveli a vallalat tekintélyét, hirnevét. Epitenek a
szavahihet6ségre és a vallalat koril kialakul egy
stabilizalast tukrdzd légkor.

— A véllalkozés lehet6ségeinél, illetve jelenlegi
tapasztalatainknal feltétlentl szolni kell arrdl,
hogy nekink, kivitelez6knek sokszor kell véllal-
nunk a kockéazatot.

Hiszen a szerz6dések megkotésekor — az esetek
nagy részében — nem rendelkezik a véallalat meg-
felel6 biztositékokkal arra vonatkozdan, hogy az
elvéllalt munk&hoz id6ben meglesz-e a szilkséges
anyag, arrol nem is beszélve, hogy ez az anyag nem
importbol lesz-e majd csak biztosithatd, ugyan-
csak nem rendelkezunk megfelel6 alvallalkozoi és
szallitoi nyilatkozatokkal.

Feltétlentl sziikséges, hogy a megrendel6kon tal
a vallalat a szallitoinal, alvallalkozéinal, anyag-
gyartd és ellatd vallalataindl olyan kapcsolatot
tudjon teremteni, melynek kovetkeztében egy-egv
vallalkozasaval nem Iépi tal a kockazat reélis
szintjét.

Bizony mar 1968-ban is nem egyszer el6fordult,
hogy a szerz6désben vallalt hataridéket csak Ggy
tudtuk teljesiteni, ha akér az alvallalkozd, akéar a
szallito felé anyagi aldozatokat hoztunk. Vallalat-
politika és szamitas kérdése, hogy mikor és milyen
helyzetben mit kell tenni.

— A mechanizmus-valtozds kovetkeztében ki-
adott rendelkezések lehet6vé teszik, hogy a meg-
rendel6k versenytargyalds Utjan keressék meg a
kivitelez6t. A vallalkozas ilyen formaja egyelGre
nem alakult ki szdmottevé mértékben. Jellemzésiil
elmondhatom, hogy vallalatunk lényegében 1970
végéig ki van toltve feladattal, és ebben a tobb
mint 1,5 milliardnyi munké&ban egyetlen verseny-
targyalassal szerzett munka sincsen. A gyakorlat
altaldban az, hogy a vevd keresi meg a kivitelez6t
és ma még legtdbbszér vallalatvezetéi szinten foly-
nak azok az el6targvalasok, amelyek eldontik
egy-egy munka vallalasat.

— Avallalatok jé vagy rossz politikaja donti el,
hogy egy-egy ilyen megkeresés milyen modon
zarul. Mi &ltaldban azt a gyakorlatot kovetjik,
hogy nem sajnéljuk az id6t a megrendel6k elkép-
zeléseinek megismerésére, a tajékozodasra, a lehe-
téségek alapos elemzésére, és egyetlen megrende-
I6nknek sem szeretlink nemet mondani, természete-
sen nagyon vigyazva arra, hogy elkeruljik a vélla-
laton bellli talzott fesziltségeket, de mégis
érz6djon az a tudat, hogy az épitbipari igények
Kielégitését feladatunknak tekintjik.

Ennek kovetkezteben altaldban inkabb a munka
j6 elGkészitését és esetleg némi id6beni eltolasat
javasoljuk, megszerezve ezzel az épitteték bizal-
mat és egyidejlleg permanensen magunk el6tt
gorgetiink egy bizonyos munkahalmazt.

A villalkozéas realizdlasa a szerzddéskotéskor.
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illetve annak elfogadasakor torténik. Ebben a
tevékenységben, nevezetesen a szerzGdéskotéssel
kapcsolatos tevékenységben is killonb6zé nézeteink
és tapasztalataink vannak.

— Tulzottan jogi szemmel nézve egy-egy szer-
z0déstervezetet, ez 40—50 pontban foglalhatja
Ossze azokat az igényeket, feltételeket és kikotése-
ket, melyeket a kivitelez6 tamaszt. Ez az egyik
véglet.

— A mésik véglet az, amikor, hogy G4gy mond-
jam, a blankettat alairjak. Egyiket sem tartom
helyesnek. Sok kikotésre és feltételre sok vélaszt
kell adni a megrendel6nek. A sok feltétel szabéasa
pedig olyan érzést tdmaszt, hogy a kivitelez6 nem
épiteni akar, hanem jogaszkodni, illetve a teljes
nyereséget mar a szerzddeskotéssel akarja biztosi-
tani, effektiv Kivitelez6i munka nélkal.

Ugy tartom tehat helyesnek, ha a vallalkozast
realizalé Ugyirat a leglényegesebb adatokon és
feltételeken tal tartalmaz egy olyan, le nem irhatd,
de érzékelhetd bizalmat — mind a kivitelez6, mind
az epitteté reszér6l —, melynek kovetkeztében
az épittetd meg lehet gy6z6dve arrdl, hogy a korrekt
szerz6dést korrekt kivitelezés koveti, a Kivitelezd
pedig arrol, hogy az épittet6 az elvégzett munkat
korrektil kiegyenliti és még a kdzeljovében tovabbi
igényekkel jelenik meg.

— Itt szeretném megemliteni azt a bosszantd
helyzetet, amelyet elsdsorban a szallitok legna-
gyobb része alkalmaz, nevezetesen, hogy olyan
eléregyartott szerz6déstervezetet kiild, amelyben
szdmos pontban fel van sorolva mindaz, ami a
széllitonak jo és teljesen hianyzik bel6le mindaz,
amit a jelenlegi rendeletek alapjan mi, mint meg-
rendel6k igényelhetnénk.

Ugy gondolom, le lehet sz(irni azt a tapasztala-
tot, hogy életiink jelentds teriiletén maradtak
még csokevények annak kovetkeztében, hogy ko-
rabban nagyon sok szervnek adtak hatdsagi szere-
pet, és ezek a szervek és vallalatok, nehézkesen
tudnak kizokkenni e szerephdl.

Ugy gondolom, nemcsak az allami kereskedelem
és a maganvasarlo kozoétt kell megszintetni azt a
helyzetet, hogy a vevének nem lehet ellenvéle-
ménye, illetve megsziintetni az ,,eszi, nemeszi, nem
kap mas” elvet, hanem ki kell terjeszteni ezt arra
a teriiletre is, amikor allami elad6 all szemben
allami vevével.

Felmerul a kérdés, hogy novekedtek-e a szer-
zGBdéses vitak. Az a tapasztalatom, hogy el6re nem
latott modon lecsokkentek. A felesleges vitdkat a
nézetek redhs egymashoz kozelitésével az esetek
doéntd tobbségében sikerilt kikliszébdlni. Ha akadt
is egy-két ellentétes eset, azok inkabb az Gj ren-
deletek ismeretének hianyabdél adédtak.

Annak kimondasa, hogy a vev6nek, eladénak
meg kell egyeznie, lényegében egy csapasra mini-
mumra csokkentette a felesleges vitakat és duzzado
aktacsomait.

A miszaki fejlesztés feltételei

A vallalkozas, a szerz6déskoteés soran vallalt
mind nagyobb feladatok végrehajtdsa nem mehet
Otletszerien. Valamennyien jol tudjuk, hogy nem



szamithatunk létszamunk jelentGs emelésére, és
mégis végre kell hajtani névekvo feladatainkat.

Egyetlen vallalat sem nélkildzheti ehhez fejlesz-
tési elképzeléseinek kialakitasat, rendszerbe szede-
sét, majd megvaldsitasat. A miliszaki-gazdasagi
szinvonal emelése olyan folyamatos feladat, amely
minden véllalat jovojének a kulcsa.

A fejlesztésen semmi esetre sem csak a sz(k
értelemben alkalmazott miszaki fejlesztést értem;
ennél a fejlesztés sokkal tdgabb kategoria, €s meg-
itélésem szerint ide tartozik az alléeszkoz-fejlesz-
tés, agyartmény (épulet, épitmény) szerkezetének,
a kivitelezés technoldgiajanak, a vallalat, illetve
az Uzemek szervezettségének a fejlesztése, ezen
tilmenden az az elvont fejlesztési tevékenység is,
amelyet tudatosan mindinkabb végre kell hajta-
nunk, és ahol a legkevesebb eredményt tudtuk
elérni, nevezetesen a sajat, a munkatarsaink és
valamennyi dolgozé tudatanak fejlesztése.

Tapasztalatként elmondhatom, hogy az elmult
igen révid id6szakban ériési valtozas tortént e te-
ruleten. Ebben nagy szerepiik volt és van azoknak
a kutatointézeteknek, amelyekkel nekiink médunk
van egyittm(kodni.

Ma, megitélésem szerint, egyetlen vallalat sincs,
amely nem ismerte fel azt, hogy az épitGiparban is
mindinkabb a munka eszkozéve valik a tudomany.
Nem gazdasagos vallalati szinten annak az ,Ujra
kitalalasa” és kikisérletezése, amit valahol mar
megoldottak, hanem at kell venni és tovabb kell
a gyakorlatban tokéletesiteni.

A magunk részérdl annyira jelentésnek tartjuk
ezt a teriletet, hogy komolyan foglalkozunk fej-
lesztési osztaly felallitasaval. Az ugyanis a tapaszta-
latunk, hogy a fejlesztés érdekében rengeteg Gtlet,
elgondolas sziletik, amelynek sziinet nelkili gydj-
tése és rogzitese szikséges. Az elgondolasokat el
tudjuk juttatni odaig, hogy azok megoldasa esz-
meileg megtorténik. Az elgondolasok jo része terv-
szer( gy(jtés és rogzités hianyaban elsikkadt, majd
azok Ujabb szellemi energiaval, legjobb esetben
Ujrateremtddnek.

Az eszmeileg megoldott fejlesztési elképzelések
nem minden esetben jutnak el a dontésig, mert
nincs kialakitva az a szervezet, amely ezeket meg-
feleléen alatdmasztva dontésre hozna.

A dontésig jutott fejlesztési elgondolasok meg-
valésitasa rendkiviul lassan torténik, hiszen ezek
altalaban a vallalat valamennyi szervezetét, osz-
talyat érintik.

Szlikséges tehat egy 0Osszehangold szervezet,
amely egyben ellatja a végrehajtas allando fel-
szinen tartasat és szorgalmazasat. Ellatja a szik-
séges koordinalast.

Annak ellenére, hogy a vallalatok vezet6i —
kényszer(ien vagy tudatosan — fokozatosan meg-
szabadulnak a termelés napi gondjaitol, és mind-
inkabb tébb idét forditanak a jovd kialakitasara,
mégis az a véleményem, hogy ezt a szervezetet,
nevezetesen a fejlesztési osztalyt, célszer(i létre-
hoznunk.

Altalanos tapasztalat, hogy fejlesztési tevé-
kenységiinket abba az irdnyba kell vinniink, mely-

nek alapelve, hogy kevés eszkdzzel, de a legkor-
szerlbbekkel, maximélis kihasznalassal lehet a
leghatékonyabban dolgozni.

Szeretném megemliteni azt a tapasztalatot, hogy
a gépbeszerzési tevékenységet az EGV-nél jo ke-
zekben latjuk. Nekiink legaldbb is j6 kapcsolatot
sikerllt kialakitanunk e terlileten is, és az el6bb
emlitett vallalat gépbeszerzési osztalyanak ezt a
munkajat a mechanizmus els6 évében is igen ered-
ményesnek és Kielégitének tartjuk. Ami sziikséges
lenne e tertleten, az elsésorban az, hogy még tébb
tajékoztatashoz, még tobb prospektushoz, isme-
rethez juthassunk.

Fel szeretnem hivni a figyelmet arra, hogy fej-
lesztési elképzeléseink megvalositdsakor soha nem
szabad a mara tervezni, mert igen kénnyen abba
a helyzetbe jutunk, hogy mire elkepzeléstink meg-
valo6sul, addigra mar az objektum, a gép kapacita-
saban, hatékonysagaban talhaladott. Szamtalan

éldat lehetne emliteni err6l, elsGsorban épitési
eruhazasaink teriletén. Ugyancsak e terulet
jellemz6éje, hogy a vallalati sajat épitési igények
kielégitése, tervezési szinvonala atlagon aluli. A
megvalosulas (teme, de legf6képpen mindségi
szintje nem megfeleld. A jov6ben kell idének jutni
arra is, hogy ,,a szabd sajat maganak is jo ruhat
készitsen”.

Szikségesnek tartom — az alléeszkozok fejlesz-
tesen tul — legalabb félévenkeénti felilvizsgalatat
annak, hogy eszkozeink allomanyéat hol celszerd
csokkenteni.

Az érvényes rendeletek a felesleges alldeszkdzok
értékesitése teriiletén igen jo lehetdséget adnak
fejlesztési alapunk feltoltésére és annak a korabbi
helytelen elvnek a kiirtasara, hogy egy gépet addig
kell kihaszndlni, amig az ,,mozogni tud”.

Véltoztatni kell a szdamos helyen még ma is al-
kalmazott fejlesztés azon maodszeren, hogy a meg-
levd korszerdtlen épuletkomplexumokhoz tovabbi
korszeriitlen, éplletnek nem is nevezhet6 allo-
eszkdzokre koltsunk. Ehelyett dtgondoltan, a tav-
latot figyelembe véve, fokozatosan kialakithato,
korszer( épitmények telepitésére kell torekedniink.
Itt célszer( élni azzal a lehet6séggel, hogy ma mar
az ingatlanok értékesitésével is mod van a fejlesz-
tési alap novelésére és ezen keresztill korszer(iso-
désre.

A fejlesztés tertletén belll par széval érintve a
miiszaki fejlesztés gondolatat, szabad legyen fel-
hivnom a figyelmet, hogy egy a véllalatunkhoz
hasonlo nagysagrendd, évi fél milliard kordli ar-
bevételli vallalatnal a jelenleg kialakitott szabé-
lyozok szerint mintegy 5—600 ezer Ft miliszaki
fejlesztési alap marad évente vissza, mig ennek
haromszorosat fizetjik be a kozponti fejlesztési
alapba.

Rendkivil rossz vallalatpolitikanak tartanam,
hogy valamely véllalat csak a ndla maradé mi-
szaki fejlesztesi alap 6sszegének erejéig koltené
e cel érdekében, és sajnalnd a miszaki fejlesztést
onkoltsége terhére célszerlien fokozni.

Az a tapasztalatunk, hogy a vallalatnal maradé
Osszeg altaldban csak a véllalat megrendelésére
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végzett tudomanyos intézet tevékenységére ele-
gend6, és a tulajdonképpeni, a gyakorlati mdszaki
fejlesztési tevékenység koltségei az Onkoltséget
terhelik.

Figyelembe kell venniink, hogy az igy felhasz-
nalt osszegek képezik a jov6 zalogat, eredményiink
az esetek tobbségében nem abban az évben érzékel-
het6, amikor a koltség. A véllalatnal esetleg jelent-
kezd sz(klatokorliséget feltétlendl le kell szerelni.

A miszaki fejlesztési tevékenységnek a szerve-
zettségre torekvés mellett meg kell szabadulnia az
adminisztrativ jellegtél, és a legnagyobb el6relatas
mellett is modot kell adnia az oOtletszerGen fel-
vet6d6é gondolatoknal térténé gyors operativ don-
tésekre és a még gyorsabb megvaldsulasra.

Nem lehet viszont cél sokat markolni és keveset
fogni, vagyis minden gondolat és mlszaki fejlesz-
tési lehet6seg egyidejl megvaldsitasara torekedni;
ésszer(tlen és veszélyes.

Itt vetném fel azt, hogy a vallalatoknak, de
a kutatointézeteknek is madjukban van fejlesztési
tevékenységuket titokban tartani, illetve csak meg-
felel6 anyagi elénydk mellett tovabbadni.

A magam részérdl ez a helyzet — holott elisme-
rem, hogy a mechanizmus alapelveivel 6sszhang-
ban van —, Ugy érzem, nem szolgéalja a mi tarsa-
dalmi rendszerlnk fejlédésének gyorsitasat.

A fejl6dés szempontjabél ugyanis karosnak tar-
tom, hogy azt, amit egy szocialista véllalat mar
kitalalt es Kikisérletezett, amit mar megoldott,
azt egy masik véllalat is megoldani kényszeriljon,
vagy tovabbra is fejletlen modszerrel dolgozzon.

Eppen ezért a magunk részérdl olyan allaspontra
helyezkedtiink, hogy vallalatunk minden ilyen
tevékenységét barkinek bemutatjuk, és minden
ismeretlinket tovébbadjuk azoknak, akik ezt
igényuk, és arra torekszlink, hogy ismereteink
és megoldasaink allandéan egy magasabb szintet
érjenek el, ezzel biztositva, lehetdség szerint,
hosszabb tavon is azok elényeit.

Ugy gondoljuk, ett6l az elvt6l nem lesz keve-
sebb vallalatunknal a nyereség és részesedési alap.
Igényelnénk természetesen, hogy mi is ugyanezt
kapjuk partnereinktél.

Ez az elgondolas természetesen nem indokolja a
meglevOd keretrendelet megvaltoztatasat, az elv
megvalGdsitasa belefér abba a mozgasi tertletbe,
amit e rendelet biztosit.

Szorosan a fejlesztés kérdéseihez tartozénak
itélem meg az Gjitasokat és azok minden proble-
matikajat, err6l azonban a fesziiltségekrél sz6l6
résznél kivanom kifejteni véleményuinket.

Feltétlentl alkalmazandonak tartom a vallalat-
politika és ezen belul a fejlesztés teriiletén is a
fokozatossag elvének érvényesitését, melynek azt
kell eredményeznie, hogy a vallalat minden lénye-
ges mutatéjanak toretlen irdnytangense legyen.

Széndékosan mondtam, hogy minden lényeges
mutat6janak, szerintem ugyanis ma és mindaddig,
amig a piaci egyensiuly az épitdipar teruletén is
létre nem jon, a nyereség dnmagaban nem fejezi
ki egy vallalat fokozatosan javulé és fejl6d6
munkajat.
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Az (j arrendszer és arszinvonal hatésa

Ma az arak nem tukrozik még a piac érték-
itéletét, és barmennyire paradoxonnak hat is a
helyzet, nevezetesen az, hogy mig egyik oldalon
altalanosan agy itélik meg, hogy az épitdipari
arak a tervezettnél és a realisnal magasabban ala-
kultak ki, mégis azt mondom, hogy az épitipari
arak — és tulajdonképpen az elérhet6 nyereségek
is — a piac értékitéleténél alacsonyabbak. Vagyis
a jelen fesziltségben, a mai helyzetben épitmé-
nyeinket a jelenleginél dragabban is megvennék.
Vonatkozik ez féleg azokra a véllalatokra mint
eladdkra, ahol tudatosan szolid arpolitikat foly-
tatnak.

Tobb hdnapja orszdgos pronléméva nétt — a
mechanizmus szabalyoz6inak értékelése sordan —
az épitbipar arszintjével tortéend foglalkozas. Az
az &ltalanos kép, hogy az épitdipar arai meghalad-
jak a tervezett szintet.

Igen komoly mértékben szd volt arrdl is, és
ennek hullamal még ma sem ultek el egészen, hogy
adminisztrativ beavatkozasokkal lejjebb kell szo-
ritani az épit6ipari 4rakat, valamint a magas ar-
szint kovetkeztében kialakult, vartnal nagyobb
nyereségtomeget.

Miel6tt e kérdést néhany oldalrdél megvilagita-
nam, elmondanam azt anagyon szubjektivnek haté
érzésemet, hogy az épitdipart kedvez6tlen szin-
ben feltlintetni mar szokassa valt, és miutan a leg-
utébbi években sikerilt munkankkal lényegesen
el6bbrejutni, fejlédni tevékenységiink minden te-
riletén, és lassan elértlik azt a szintet, ami a tobbi
ipar atlagat is jellemzi, lemaradasunk és a Ki-
fogésolnivalok tobbé nem voltak kirivoak. most
ezen a terlleten jelentkezik az épitGipart érd kriti-
kak megujhodasa.

A napi, valamint a szaksajtd egyarant pozitiv-
nak itéli és propagalja a 15—16%-0s nyereséget
elérd iparvallalatokat.

Akkor, miért kell szégyenkezni nekiink a 1—I1].
negyedévi 11%-0s orszagos atlagunk miatt: Es
miért pozitivum ez mashol: Egyetlen cikket nem
olvastam, kizarélag épit6iparral foglalkozét, amely
mas tertletek vartnal nagyobb nyereségével fog-
lalkozott volna!

Véleményem szerint az épitipar az a terilet,
ahol viszonylag a legmagasabb realizalt nyereseg-
aranyra van szikség. Ennek oka, hogy az épito-
ipar kockazata lényegesen eltérd, és nagyobb vala-
mennyi iparénal.

Koztudott, hogy az id6jaras milyen hatassal
lehet termelési eredményeinkre és ezen keresztil
nyereségszinvonalunkra. Valamennyien tudjuk,
hogy a téli tobbletraforditasok a vallalatoknal a
koltség 2—6%-at is kiteketik. Nyilvanvald, hogy
a vallalatok 1967. évben az el6z6 tél koltségeit
igyekeztek maximalisan mar 1967. évre elszdmolni,
masrészt az is kdztudott, hogy az utdbbi évek az
atlagnal kedvez6bb telet hoztak. Egy kedvezétle-
nebb tél hatésat is viselniok kell a vallalatoknak,
lehet6ség szerint zokken6mentesen.

Kockazati tényez§ tovabba a hosszu realizalasi
idé is, ami egyedul az épitbiparra jellemzd. Nyilvan-
valdéan a hosszU idd rizikdja lényegesen nagyobb.



Arrol mar sz6 volt, hogy mekkora kockazatot val-
lalunk akkor, amikor a vallalkozasi politikank kap-
csan lényegében biztositékok nélkil vallalkozunk
egy-egy munkara, mivel annak anyag-, alvallal-
kozéi, széllitéi fedezete az esetek tObbségében
legalabbis hianyos.

Az épitGipar az egész orszagban szétszort,
emellett az allandd korszer(sités tovabbi kockaza-
tot rejt magaban.

Igen nagy kockazat van abban is, hogy az
épitdipari vallalat atlagban mintegy masfel-két
évvel el6bb vallalkozik egy-egy munkara, és még
a véllalkozés el6tt lerdgziti azokat a feltételeket,
amelyek teljesen behataroljdk az elvéllalasra
keril6 munkak arszintjét. Ennek rogzitése és az
arbevétel realizalasa kozott atlagban két év telik
el. Ez id6 alatt valamennyi olyan armozgas, amely
Osszefliggésben lehet a Kivitelezéssel, a vallalatot
sujtja. Ki merne ma megnyugtatd valaszt adni
arra, hogy ezek az armozgasok nem nyereség-
csokkentest okoznak, tehat a vallalat nem kockéaz-
tat semmit, hanem egyértelmiien nyereségndveke-
dést fognak el6idézni?!

Ezt a problémat a csuszo arklauzula nem oldja
meg, és tapasztalatom szerint — legalabbis 1968.
évben — a vallalatok nem is alkalmazték, igy ezek
az elkovetkezendd két évre igen nagy kockazatot
rejtenek magukban.

Az épitbiparnak nincs utékalkulécios lehetsége,
illetve utdkalkulacidjanak eredményét legfeljebb
konstatalni tudja, de nem érvényesitheti. Az éplile-
tek a legnagyobb tobbséglikben valtozatlanul
egyediek lesznek az ar szempontjabél, és a korabbi
éplletek utokalkuldciojanak adatait csak Kis-
mértékben lehet hasznositani.

Még nagyobb kockéazatot vallal az épit6ipar
akkor, amikor tulajdonképpen a tavlati igények
mennyiségi és mindségi adatainak, valamint tech-
nolégiai kivanalmainak nincs birtokaban. Ugyan-
akkor nagyaranyu fejlesztési elképzeléseket kell
vegrehajtania, és ez nagy anyagi aldozatokat ko-
vetel. Talan az epitbipar az az agazat, amelyik az
Uzleti lehet6ség tisztanlatasa nélkil hajtja végre
fejlesztését a legnagyobb kockazattal.

Ugy vélem, a kialakult arszinvonalban rejl6
biztonsdg és stabilitas joggal illeti meg az épit6-
ipart, — tehat végs6 soron kdzérdek.

Tapasztalatunk az is, hogy az elsd félévi adatok
alapjan tal optimistan itélték meg a kialakult
arszinvonal nyereségtartalmat. Meggy6z6désem,
hogy az 1968. jan. 1-i rendez6meérlegek is rejtenek
magukban — semmiképpen nem szandékos —
bizonytalansagokat, illetve torzitast.

Mint ismeretes, az 1968. évi atmenet évében
taInyomarészt indexekkel tortént az atallas az (j
arszintre. Ezek bizonytalansagat az is jellemzi,
hogy menet kdzben mddositasra kerilt sor. Nyu-
godtan allithatom, hogy ma nem lehet megnyug-
tatonak itélni ezeknek az indexeknek a helytallo-
sagat.

Sokat hallottunk a talzott mérték( épitSipari
aremelkedésr6l. Meggy6zddésem, hogy ezt az
épitSiparban legfeljebb kdvetkeztetni lehet, de
pontosan megallapitani nem. igy tehat a magam

részérél minden ilyen dsszehasonlitd6 szamot csak
bizonyos fenntartassal tudok elfogadni.

Fel kell hivni a figyelmet arra is, hogy altalaban
csak a nagy befejezetlen alloméanyt athoz6 vallala-
tok tudtak az év elsd idszakaban nagy nyereséget
realizalni. Ennek els6sorban az az oka, hogy az év
els@ felében az atlagnal nagyobb befejezett épit-
ménytomeget produkaltak és adtak at a megren-
delének, mely épitménytdmegben nyilvanvaléan
nagyobb nyereségtartalom realizalddott.

Ahol akar a kis befejezetlen allomany miatt,
akar egyéb okokbol az els§ felévben eladott epu-
letek volumene Kicsi, ott elsésorban a fel nem oszt-
haté koltségek hatasa kovetkeztében kedvez6tle-
nebb kép alakult Ki.

Ha mar emlitettem a haszonkulcs sz6t, elmond-
hatndm azt a tapasztalatunkat, melyet a kdzvé-
lemény szubjektiv megnyilvanulasabol alakitot-
tunk ki magunknak. Ma méar koztudott, hogy az
épitdipar 10—12% koruli haszonkulcsaban tulaj-
donképpen egy fillér haszon sincs, hiszen ez az
Osszeg nagy altalanossagban éppen elegendd az
igazgatasi koltsegekre, az eszkozlekotési jarulékra
és lsgyéb ide tervezett, Un. fel nem oszthaté koltsé-
gekre.

A jelentkezd haszon tehat az un. szlkitett onkolt-
ségen belll van. A kdzvélemény és arendeletekkel
melyebben nem foglalkozo, azokat nem ismer6 sze-
mélyek és szervek a 10—12%-0s haszonkulcsot —
mely, mint mar emlitettem, egy fillér hasznot sem
tartalmaz — tal magasnak tartjak, és ez is hozza-
jarul az épitbipar kedvez6tlen megitéléséhez.

A magam részerdl tehat kifogasolom az igy ki-
alakitott konstrukcidt. A kifogasolasnak azonban
nemcsak ilyen szubjektiv alapja van.

Az épitbipari koltségszamitasi normék mdszaki
adatokon alapulnak, akar az anyag, akar a szik-
séges munkaidd, akar a sziikséges gep és egyéb kolt-
ségnemek vonatkozasaban is.

Most az a helyzet, hogy ezeknek a m(iszaki ada-
toknak az alapjan kialakitott, un. szlkitett onkolt-
ség tartalmazza a nyereségelemeket.

Magam részér6l helyesebbnek tartottam volna a
valésagot tikrozni: miszaki adatok alkalmazasa-
val felépitett kolségnormakat, melyek igy mas
célra is hasznalhaték volnanak, pl. anyagigény,
sziikséges munkaidé megallapitasa stb., és olyan
arkonstrukcio alkalmazasat — megfelel6 nyereség
biztositasaval —, amely a kevéshé tdjkozottakat
sem tévesztené meg.

Visszatérve a kockézatra, megemliteném még
azt a példat, amely személyes tapasztalatom. Val-
lalatunk egyik kiemelt beruhazéshoz forroviz-
szivattyUkat rendelt 1968. év elején 1969. évre. A
szallitd 1970. december 31-re igazolta azokat vissza,
majd kérésinkre a hatérid6t elébbre hozta. Az
el6rehozéas 1970. julius 30-ra tortént, és ezért 15%
felarat kért. Vajon mekkora lenne a felér, ha a
altalunk kért egy éves szallitasi hataridén beldl
széllitana?

Allitom, hogy ezen a teriilleten ez Aaltalanos,
ugyanakkor az épitGiparban ilyen Kkirivo példak
nincsenek.

Az elmult honapokban sok vitara adott okot az
idéaranyos gépkoltségek témaja. A magam részé-
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rél ezt az arelemet az Ujonnan kialakitott épit6-
ipari arpolitika legnagyobb pozitivumanak tartom.
Mi a pozitiv? Az, hogy mar az organizaciora, s6t
mar azt megel6zéen mind a tervezd, mind a kivi-
telez6 kénytelen atgondolni az épitkezés lefolya-
sat. Ismernie kell ehhez az epulet jellemz0 adatait,
telepitési adatait és mindent, ami lényeges. A két
allaspont — a tervezd és Kivitelezd alapos ismerete
esetén — feltétlenll tisztdzza a mindkeét részrdl
elfogadhaté optimalis helyzetet. Ennek alapjan a
Kivitelez6nek egyrészt modja van id6ben megfelel§
intézkedéseket tenni a sziikséges gépek biztosita-
sara, masrészt madja van és feltétlenil érdekelt a
tervezOvel kozdsen rogzitett megoldasnal még ked-
vez6bb megoldast keresni a gépkihasznalas, a szer-
vezés tokéletesitése, az épitkezés folyamatanak
szervezése, a gépek telepitése terlletén. Igaz, hogy
ennek a gondolkozasnak a haszna mar els6sorban
a kivitelezénél jelentkezik.

Vajon az lenne-e a népgazdasagi érdek, hogy a Ki-
vitelez6 azt szorgalmazza és azt kényszeriljon
bizonyitani, hogy az organizacié szerinti vagy
annal még dragabb gépeket olyan hosszl id6tar-
tamig vagy még hosszabb ideig volt sziikséges al-
kalmaznia?

Arr6l nem is beszélve, hogy a Kivitelezd ez eset-
ben azért is érdekelt volna a nagyobb ténykolt-
ségeket bizonyitani, és a szikségesnél nagyobb
koltségeket okozni, mivel az a bizonyos haszon-
kulcs és minden egyéb koltségvetés végén szazalé-
kosan megallapitott arelem erre a magasabb tény-
koltségre lenne felszamithato.

Az id6aranyos gépkoltségek %-os behatarolasa
— azért emlitem, mert ilyen arcsokkentést célzo
elgondolas is volt a kéztudatban — zavart okozna,
ezen tul pedig, és ez a legdontébb, a korszer(isodés-
re valé torekvés ellen hatott volna.

Megitélésem szerint ehhez az artényez6hoz
nyulni nem volna szabad, és azt a néhany Kirivo
peldat, amelyet az elmult id6szakban oly sokszor
halottunk, nem szabad altalanositani. Az id6ara-
nyos gépkoltség ugy hat jol, ahogy az most van,
és igy szolgalja helyesen a mechanizmus érdekeit
és a piaci feszliltség enyhitését.

Hasonloan veszélyes teriletnek tartanam, ha
a fuvarkdltségek elszamolésa terlletén hajtananak
végre valtozasokat. Nevezetesen jelenleg az orga-
nizaciés alapadatok szerint kell kialakitani a be-
szerzési helyek és a kivitelezési hely kozétti fuvar-
koltségeket.

Nem vitds, hogy a Kivitelez6k szamos esetben
nem a legkdzelebbi beszerzési helyet igyekeznek
az organizacios jegyz6konyvbe felvetetni, és annak
elkésziilte utan a kivitelez6 érdekelt abban, hogy
a rogzitettnél kozelebbi beszerzési helyet keressen.

Ezzel egyrészt megint képz6dik egy nyereseg-
témeg, és — hasonlé modon az el6bbihez — ad6
formajaban nagy része lecsapddik, masrészt tény-
legesen csokkennek a szallitasi tavolsagok, valosa-
gos népgazdasadgi nyereség keletkezik. Ezen tul-
menden csokken a szallitdeszkdzok tényleges igény-
bevétele, akar vasuti, akéar a kozuti szallitasnal,
vagy mindkettdnél.
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Amennyiben a Kkivitelez6ket arra koteleznék,
hogy utélag bizonyitsak a tényleges beszerzési
helyet, és az ebbdl ered6 differenciat fizessék
vissza, érdekeltségiik teljesen megsziinne, melynek
hatdsa az lenne, hogy a kivitelezd az organizacios
jegyz6konyv szerinti tavoli vagy annal még ta-
volabbi helyrdl szerezné be a széban forgd anyagot.

Mar tobbszor elmondtam kilénbézd forumokon,
megbeszéléseken és beszamoldkon, és azt gondo-
lom, itt is célszer(i felvetni azt a tapasztalatomat,
hogy kétévtizedes Kivitelez6i gyakorlatom alatt
1967. év végéig soha nem volt elég az épitdiparban
a gépkocsi, soha nem volt még elég a vasiti kocsi,
minden évben Oridsi nehézségek voltak az 6szi
csucsforgalom miatt. Magam is nemegyszer sze-
mélyesen fordultam a TOB-hoz vasutikocsi-
elosztas szorgalmazasa végett.

1968. évben csodalatosképpen elég a szallitd-
eszkoz, egyetlen alkalommal az illetékes osztalya-
inktél nem hallottunk vasutikocsi-hianyrdl, s6t
ebben az évben, mar az év elején jelentkezett
barati beszélgetésre a megyei AKOV igazgatoja,
tovabba az épitdipari szallitasi vallalat tobb valla-
latdnak vezet6je, s6t — ,,horribile dictu” —a MAV
illetékesei is. A kozuti szallitasi vonalon enged-
mények adasadval versenyeznek azért a szallitasi
piacért, amelyet a mi véallalatunk tamaszt.

Igenis jelentkezik tehat az Uj mechanizmus ha-
tasa a mi teriiletiinkon is, igy els6sorban a szallitas
teriletén, és az a véleményem, hogy ha semmi
mast, csak a szallitas terlletén évtizedekig fennélld
feszliltség megsziintetését hozna mint pozitivumot a
reform, akkor is érdemes volt bevezetni!

A helyesen Kkialakitott vallalatpolitika és a
gazdasagl kérnyezet hatdsa az elhangzottakon tul-
menden behatarolja a kivitelez6k lehetdségeit. El-
képzelhetetlen, hogy barmelyik megrendeld elébb-
utobb ne venné észre, hogy Kivitelez6je esetleg nem
korrekt mddszerekkel torekszik nyereségndve-
lésre. Nem hiszem, hogy barmelyik tertleti Kivi-
telezd vallalattdl a megye vagy a varos vezet6i jo
néven veszik és huzamos ideig eltlirik, hogy fej-
lesztési elképzeléseiket azért kell redukalni, mert
a kivitelez6 irredlis nagysagrend{i nyereséget ké-
pezve, a jOrészt koltségvetési juttatasként kapott
0sszeget tulajdonképpen nagy részben visszafizeti
az allamnak adoként, illetve az épit6ipari vallalat-
nal lecsapodo része és az ebbdl megvalosithato jo-
vedelemnovelés kovetkeztében a megrendel6k fej-
lesztési alapjat vagy a tanacs fejlesztési alapjat
csokkenti.

Itt az élet nagyon gyorsan rendet fog teremteni,
és az a vallalat politizal jol, amelyik nem varja
meg, hogy erre a megrendel6i vagy a megye, a
varos vezet6i dobbenjenek réa.

Néhany széval érintve a szabadaras kategoriat,
elmondanam azt a tapasztalatot, hogy a legtébb
helyen — igy véllalatunknal is— a szabadarasként
vallalhaté munkak &rszintjét is a maximalt szint
koral alakitottadk Ki.

Ugy tudom, nem ilyen egyértelm( ez bar az
épitdipari agazatokhoz tartoz6, de nem az Epitési
és Varosfejlesztési Minisztérium felugyelete alé
tartozo vallalatoknal.



Szeretném megemliteni, hogy a vallalatoknal
kialakultak a korvonalai azoknak a csoportoknak
és osztalyoknak, amelyek elszakadva a régi szem-
Iélett6l, valdban gazdai lesznek révidesen a vélla-
lati arpolitikanak, illetve végrehajtasanak.

Ezt a szervezetet lényegében a semmibdl kellett
Iétrehozni, hiszen az elmult évtizedben az épit6-
ipari arral valé foglalkozas 1ényegében egy argy(j-
temény helyes alkalmazasanak elsajatitasat jelen-
tette.

A vallalatok kulénbozé szintl érdekelt appara-
tusai gyorsan tudtak beleilleszkedni az j szaba-
lyozok altal kialakitott Iégkdrbe, és ha voltak is
az év elején a rendeletek ismeretének hianyabol
és féleg a szabalyozok hatadsanak nem ismerésébél
eredd tulzasok, ugy érzem, hogy ma mar az arral
foglalkoz6 szervezeteink megtanultak, hogy nem-
csak egy évig lesz mechanizmus, nem egy evig fog
éIni a véllalat, és alkalmazni fogjadk a jov6ben is
a fokozatossag elvének érvényre jutasat.

Hogy nemcsak az arszint iréasztal melletti fel-
emelése kovetkeztében keletkeztek eredmények,
szabad legyen azzal is érzékeltetni, hogy az egyéb
szabalyozok is hatnak igy, s mig korabban egy
munka atadasa utan szamitasaink szerint 36 nap
mulva folyt be atlagban a véallalat kdvetelése, addig
ma eljutottunk oda, hogy a miiszaki atadas napjan
inkasszalasra alkalmas maodon felszerelt és igazol-
tatott szamlak vannak, és igy az atadas utan a
kovetelések atlaghan mar 1968-ban 14 nap alatt
befolytak.

Ezzel azt szeretnénk Kifejteni és bizonyitani,
hogy a vallalatok vezet6i és apparatusai a szabalyo-
z0k hatadsara tudnak tenni j6 intézkedéseket, s
tesznek is ilyeneket, megpedig eredményesen, és
ok nélkiil nem keresik a kibavokat, a kiskapukat.

Megitélésem szerint minden er6szakos beavat-
kozds az épitipari arszint kialakitdsdban csak
rontani fogja a helyzetet.

Az er6szakos szabalyozds nem hagyné érvénye-
silni a piaci egyensuly kialakulasat. Ezen tal, a
szandékos arszintlenyomas tovabbi épitdipari ke-
resletet tamasztana, hiszen az igy megmarado
pénzosszegek felhasznalasi lehetdseget keresnek,
ami végsbsoron a fesziiltséget ndvelné.

A fesziltség levezetésének egyik legalapvetdbb
lehetésege, hogy a kivitelez6 épitdiparban az egyéni
jovedelmek ndjenek, legyen vonzé ez az ipar. A jo-
vedelemelvonas rendszere a tllzasokat ugy is
behatéarolja. Azt tartom helyesnek, hogy alakuljon
ki a piaci ertékitelet lehetGsége, maradjon egyedul
az épitbipar piacan aki draga, és az év elejen el6-
fordullz néhany talzé vallalat alapjan ne altalano-
sitsunk.

Az anyagi 6sztonzés helyzete

A részesedési alap felhasznalasi lehet6ségei koril
elég sok bizonytalansag tapasztalhaté.

A részesedési alapbdél megoldhaté a havi bérek-
ben kifejez6d6 bérfejlesztés, igy tulajdonképpen
év kdzben nagyobb jovedelmet lehet elérni.

Vajon ez-e a célszerlibb, vagy az év végi részese-
dés egyszeri, de nagyobb 6sszege-e az 6sztonzéhbb,
és ez szolgalja-e jobban a vallalat stabilitasat,

illetve, hogy ezek kozott, hol kell megtalalni az
adott helyzetben az optimumot, ez ma még nagyon
vitatott.

Fel kell vetni azt is, hogy az év soran sokszor
hallottunk vitat a kategoria-maximumok meg-
allapitdsanak helyességérél. Sokszor elhangzott
annak a helytelenitése, hogy a IIl. kategoria
15%-0s maximuma aranytalanul alacsonyan van
megallapitva a masik két kategoriahoz viszonyitva.
R& kivanok mutatni arra, hogy véllalatunknal
meélyen elemeztiik ezt a témat, és az a megallapi-
tasunk, hogy ez a nagy eltérés csak latszdélagos,
szamos tényez6 van, amely ezt a vélt aranytalan-
sdgot lényegesen csokkenti.

Megemlitenék ezekbdl néhanyat:

Az l-es és ll-es kategoridban csak az alapbérek
szolgalnak vetitési alapul. A fizikai dolgozdk
prémiumai, jutalmai, az Gjitasi dijak bérbdl fize-
tett része viszont alapul szolgél a 111. kategoridban.

Kdzismert az épitbipari munkaerémozgas nagy-
sagrendje, és az is vilagos, hogy ez a mozgés, tehat
az év kozbeni eltavozas, illetve év kozbeni (j
felvételek csaknem teljes mertékben a Ill. kate-
goridba tartozénal jelentkeznek. Ezeknek a dol-
gozoknak, nevezetesen a kilépd és ujonnan fel-
vetteknek a bére a Ill. kategdridba tartozok és
nyereségelosztasban reszesul6k aranyat jelentdsen
javitja.

Altalanos a véllalatoknal, hogy a részesedési
alap elosztasaban valamilyen maddon figyelembe
veszik a vallalatnal eltdltott éveket, egy-egy dol-
goz6 hiiségéta vallalathoz. Figyelembe veszik, hogy
ki mennyire trzstagja a vallalatnak.

Tapasztalataim szerint a harom kategoriara
elosztott feloszthatd nyereségrészesedés tomegé-
nél, illetve az elosztds utan alkalmazott ilyen
értelmdi differencialas az I-es kategorianal egyalta-
lan nem hat, hiszen az l-es kategdridba tartozok
99%-a tobb mint egy évtizede a vallalatnal van,
igy tehat e cimen differencidlédas nincs. A 11.
kategéridban van némi differencialédas, a I11-as-
ban pedig természetszer(ileg az 1 évtdl a 20 éves
dolgoz6ig mind megtalélhatd, itt tehat a diffe-
rencialodas teljes kord lehet.

Egy korabbi rendelkezés alapjan az egyedi
nagy beruhazasoknal bizonyos nagysagrendii pét-
Iékot fizetlink. Ez a po6tlék nem szamit bele a bér-
szinvonalba. Beleszdmit viszont a Ill-as katego-
riaba tartozok Osszkeresetébe, igy tehat a bérszin-
vonalon Kkivul esé bértdmeg is a Il11-as kategdria-
ban noveli a részesedési alapot.

Megemliteném azt is, hogy a korébbi évek ren-
delkezése szerint a prémium-alapszamlan 1968. ma-
jus 31-én levd dsszeget a részesedési alapba kellett
helyezni. igy tehat az a véllalat, amely az 1968-as
évben bizonyos 0sszegeket az alkalmazottak részére
korabban kiérdemelt, kedvez6tlen helyzetbe ke-
ralt, a részesedési alapba helyezés alkalmaval
ugyanis a bizonyos maradvany 0sszegének 90%-a
az elosztas U torvényei alapjan a ll-es kategoria
javara irédott, és igy csak 10%-a szolgalhatja az
eredeti célt. 1tt tehat ismét az el6relatassal keve-
sebbet foglalkoz6 azon vallalatok kertltek elénybe,
akik ilyen tartalék képzésére nem is gondoltak.
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A részesedes felosztdsanak egyéb problémai is
felvetddtek az év sordn. En ezt ugy nézem, hogy a
harmadszori differencidlas probleméja. Nevezete-
sen, hogy szabad-e, helyes-e a vallalathoz tartozo
termel6egységek eredményei alapjan differencialni.
Az a véleményem, hogy ez vallalatonként kilon-
bdz8, és nem lehet egységes kaptafat semmiképpen
sem alkalmazni. Nalunk példaul egészen mas a
helyzet, mint egy orsz&gos vallalatnal.

Vilagos, hogy a Budapesten székel6 vallalatnal
az orszag mas részén kialakitott f6épités-vezetdseg
onallésaga egész mas kovetelményeket tdmaszt,
mint egy megyei vallalat f6épités-vezetsegéé.

Biztos, hogy az el6z6nél a dolgoz6 kollektiva nem
kerlil évenként tobbszor egyik vagy masik f6-
épités-vezet6séghez vagy épités-vezetdséghez.

Biztos, hogy az orszagos vallalat f6épités-vezet6-
sége bizonyos 6nallésagot kap a vallalkozas teri-
letén, az el6készités, az anyagbeszerzés teriiletén
is. Egy megyei vallalatndl ez mar nem igy van.
Ennek kovetkeztében a termel&egység lényegesen
kisebb hatast tud gyakorolni arra, hogy tevékeny-
sége a vallalt 6sszeredményességbe miként jatszik
bele. Hiszen itt mér a vallalkozas sordn a miiszaki
osztaly jo vagy rossz munkdajan mulik az épitésre
vonatkoz6 eredményesség jo része. Az anyagosztaly
munkajan pedig az épitkezés eredményességének
masik része, hiszen nem kézémbos, hogy az anyag-
osztaly honnan és milyen aron szerzi be az anyagot.
Az eddig végzett eldkészit6 és anyagellatd feladat-
ban az épitésvezetség csak kismértékben tud
hatni, és csak ez utan jelentkezik a munka szer-
vezettségének, az anyag gazdasdgos kezelésének
és egyaltalan az épitéshelyi feladat jo ellatasanak
kovetkezményeként az eredményesség egy har-
madik része.

Itt tehat méar az eredmeény sokkal inkdbb egy
véllalati szintl, mint egy nagyvéllalati f&épités-
vezetdségi ténykedés kdvetkezménye. Természete-
sen ennek kovetkeztében sokkal inkdbb meggon-
doland6 a differencialas lehet6sége és annak eset-
leges madszere.

Néhéany feloldasra varo ellentmondas

Az egész reform sokkal nagyobb horderejl
annél, mintsem, hogy a legkériltekint6bb megter-
vezések mellett is ne hordjon magaban bizonyos
ellentmondéasokat, és a végrehajtas soran ne kelet-
kezzenek ma ilyen, késébb mas fesziiltségek.

Ugv gondolom, hogy napjaink legalapvet6bb
kovetelménye, hogy ezeket az ellentmondasokat
feltarjuk, a feszlltségeket érzékeljik, és ha tu-
dunk, segitsiink is azokon.

Szabad legyen kitérnem az e teriileten szerzett
tapasztalatainkra is.

A mechanizmus alapelvei kozé tartozik, hogy
a vallalatoknak nem kell a népgazdasagi érdeket
elemeznilk tevékenységuk soran, hanem csak a
vallalati érdeket kell figyelembe venniuk. Azt a
szabalyozoknak kell megoldaniok.

Kénytelen vagyok leszogezni, hogy — legalabbis
a tertleti vallalatok vonatkozasaban — a valo-
sag mast mutat. Nyugodtan allithatom, hogy csak-
nem minden vallalat akkor realizdlna optimalis
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nyeresé et, ha nem torekedne a volumen fesziilt-
segekkel teli novelésére. Nyugodt korilmények
kozott munkalkodva, a legkedvez6bb munkékat
kivalasztva, a lehet6 legjobb szervezést fesziiltség-
mentesen végrehajtva, biztonsdgos anyag- és
szallit6i bazisra tamaszkodva, kevesebb, de min6-
ségileg legjobb gardat dsszehozva, az optimalis
nyereséget sokkal inkdbb meg lehetne kozeliteni.
Ehelyett egyelére valamennyien valasztjuk a sok-
szor nyomaszté fesziiltségekkel telibb utat annak
érdekeben, hogy a tertiletinkdn mutatkozé igények
kielégitését legalabb elfogadhaté fokon megkdze-
lithessuik.

A terlleti vallalatok vezet6i semmiképpen sin-
csenek olyan helyzetben, hogy csak a vallalati
érdekeket tekinthessék. A mikaddesi teriileteknek
tarsadalmi funkcionériusai is elvarjak téluk, hogy
felil tudjanak emelkedni a vallalati érdekeken, és
megitélésem szerint igy is cselekszenek.

A mechanizmus indulasakor, de még ma is sok
vitara ad okot az, hogy a vallalatok inditasa nem
azonos szintr6l tortént. Véleményem szerint fe-
szlltséget okozott és kulon fel szeretném hivni a
figyelmet arra, hogy novekvo fesziiltséget okozhat
a tovabbiakban is, ha a felsébb szintl iranyelvek
helyes végrehajtasanak utjara 1épd vallalatok hat-
ranyban lesznek azokhoz viszonyitva, amelyek az
iranyelvek megvalositasa érdekében csak minima-
lis Iépéseket tesznek. Természetesen csak lelkese-
déssel huzamos ideig a problémakat megoldani nem
lehet. Az a példa, amikor az optimalis nyereséget
az elébbiek szerinti nyugodt koértilmények kézott
dolgozo vallalatok fogjak elérni, ragados lesz.

Lehet, hogy ez nem a terlleti vallalatoknal fog
bekdvetkezni elészor, éppen az elébb vazolt hely-
zetliknél fogva.

Megitélésem szerint az emlitettek le fogjak lassi-
tani a vallalatok tovabbi volumenndvekedését.

Ennek lesznek pozitiv és negativ kisérdi.

Biztos, hogy kedvezGen fog hatni a mindségre
ez a mennyiségi szemlélett6l torténd eltérés, de
a fesziltseget novelni fogja, hiszen nem csak egye-
dul én vagyok meggy6zodve arrél, hogy az épit6-
ipar iranti igény volumene évenként emelkedni
fog, legfeljebb az emelkedés iteme fog — az eset-
leges igen er6teljes szabalyozas miatt — lelassulni.

Nemcsak a volumenndvekedéssel van ilyen prob-
Iéma, henem az optimalis nyereséggel is. Itt is meg-
jegyzem, hogy az optimalis nyereséget én semmi-
képpen nem tartom egyenl6nek a maximalis
nyereséggel. Ugy vélem, hogy a nyereség egy bizo-
nyos szintet elérve, annak tovabbi ndveléseében a
vallalatok nem lesznek érdekeltek.

Ha példaul az el6bb emlitett 500 millios arbevétel
melletti 50 millids nyereséget — melybdl, mint em-
litettem, 4 milli6 lesz feloszthatdé — tovabbi 10 mii-
hoval névelnénk, ez 600 000 Ft feloszthaté nyere-
ségtobbletet jelentene. Nagyon leegyszer(isitve:
szabad-e vallalni 500 mill. helyett 600 mill. felada-
tot azert, hogy 600 m/Ft-ot kapjon az dsszkollek-
tiva? Megemliteném azt a problémat is, mely ne-
kiink vallalatoknak ugyancsak nem kis nehézséget
okoz a tervezés terlletén. A tartalékok maximalis
feltarasara épitett, 6nkéntesen vallalt magas terv a



mutatok barmely kategériajaban, legyen az volu-
menterv, termelékenységi terv, lakasszdm vagy
barmi mas, rendkivil veszélyes. Ugyanis nemcsak
a feltgyeleti és szakmai korokon kival, hanem eze-
ken beltl is, egy ilyen tervt6l valé elmaradas mere-
ven negativ fogadtatasra talal. Kuléndsen kedve-
z6tlen ez a feszlltség akkor, ha egy masik, sokkal
alacsonyabbra tett tervszamokat kialakito vallalat
ezt az alacsony tervet teljesiti, és a formalis értéke-
Iésnél Gsszehasonlitasra kertil az el6bbivel.

Kérdezem, vajon megjelenhet-e a sajtoban, vagy
a hiradas barmely teriletén egy olyan jelentes,
hogy valaki ilyen vagy olyan tervét 98%-ra telje-
sitette, vagy nem mosolyognank-e valamennyien,
ha a televizio arrdl adna riportot, hogy valamelyik
vallalat a minden tartalékat latba vetve megterve-
zett 1000 lakashdl az év végéig 980-at adott at.

Nyugodtan megjelenhetne ez a hir akkor, és min-
denki elismerGen veleményezné, ha a terv 900 lakas
lett volna??

Ugy gondolom, hogy szemléletiinket még j6 ne-
hany vonatkozasban at kell alakitanunk, hiszen a
tervszamoktdl torténd eltérés Gnmagéban még nem
mond semmit.

A vilagért sem akarom ezt Ugy értelmezni, hogy
a tervezés veszitett volna a fontossagabdl, sot
meggy06z6desem, hogy fontosabb, mint valaha,
csak arra akarom iranyitani a figyelmet, hogy az
el6z6 mechanizmus csokevényenként itt maradd
szemlélet és értékelési modszer nem 6sztondz, soét
ellene van a tartalékok maximalis feltarasara to-
rekvé vallalati tervezésnek, vagy a ,kettds terve-
z6s” (tjara kényszerit. Hogy mennyire hat még a
mechanikus szemlélet, arra szabad legyen megemli-
teni a kivald vallalat palyazata ligyében 1968. au-
gusztusaban kiadott utmutato elsd pontjat, mely-
nek alapjan értékelni fogjak, hogy egy-egy valla-
latnal mekkora a nyereségh6l képz6do részesedési
alap egy fére jutd Gsszege.

Mondtam mar: ma nem biztos, hoiy a nyereség
egy vallalat tényleges tevékenységének legredlisabb
fokmérdje.

A t0lz6 véllalatok — gondolom — mégsem fel-
tétlenul kovetenddk, és ez az értékelési maod ellen-
tétben van azzal a magas szint( felhivassal, hogy a
vallalatok alkalmazzanak — az ésszer(iség hatarain
beltl — szolid arpolitikat.

A nyereségh6l képzdd6 részesedesi alap mérése
ellentétben van azzal a torekvéssel is, hogy dolgo-
zbinknak lehet6leg az &llandd, folyamatos jovedel-
met biztositd bérszintndveléssel adjuk meg jove-
delmiik tébbségét.

Helyesebbnek itélném, ha az egy f6re es6 jove-
delmet vagy annak ndvekedését vennék alapul a
kiértékelésnél.

Egy éve folyik a vita az egész orszagban arrol,
hogy jo-e az Gjitasi rendelet vagy nem, illetve van-
nak, akik azt bizonyitjak, hogy a vallalatok vezet6i
a hibasak az ujitasi kedv csokkenésében, mert a
rendeletet nem jol alkalmazzék.

Mindenekel6tt vilagosan kell latni, hogy az épit6-
iparban az (jitasok nagy részét — megitélésem sze-
rint 60—70%-at — a megtervezett objektumoknal

alkalmazott célszer(ibb miszaki megoldasok alkal-

mazasa teszi ki, mely a korabbi jogszabalyokban
megtakaritast jelent6 eljards cimén szerepel.
1968-ig olyan rendelet volt érvényben, hogy a kivi-
telez altal felvett, az eredeti megoldasnal mindse-
gileg nem kedvezétlenebb, célszerl megoldas Gtjan
elért megtakaritds 100%-ig a kivitelezd vallalato-
kat illeti.

Az (j rendelkezés (gy sz0l, hogy az ilyen megol-
das alkalmazasa esetén a megtakaritas élvezésében
a kivitelez6 és épitteté6 megallapodhatnak. Tapasz-
talatom, hogy a mechanizmus nemcsak a kivitele-
z6knél hat, hanem az épittet6knél is, és igy altala-
ban ugy lehet megallapodni, hogy a kivitelez6nél
marad a megtakaritasi javaslatbdl eredd Osszeg
30—70%-a.

Gondolom, vilagosan latszik, hogy a helyzet lé-
nyegesen kedvezétlenebb lett. Legyen szabad arra
is ramutatnom, hogy 1967. év végéig a vallalatok a
Kifizetett Ujitasi dijat koltségként szamolték el, és
igy a megtakaritas és a kifizetett Gjitasi dij kozotti
kulonbozet teljes mertékben a nyereséget novelte.
Most az ujitasi dij vagy bérkoltseghol fizetendd, és
igy tovabbi koltsegfelmerlléseket okoz, vagy a ré-
szesedési alapot terheli.

Elkerulhetetlen, hogy a bejelentett Ujitasok és
ésszer(sitések egy része ne hizddjon at egyik évrdl
a masikra. 1967. év végén minden vallalat arra to-
rekedett, hogy az év végéig benyujtott tgyek még
a sokkal kedvezébb régi rendeletek szerint zarulja-
nak le és a dij kifizetésre kertljon, hiszen az mar is-
mert volt, hogy az Ujitasi rendelet az el6z6khoz vi-
szonyitva kedvez6tlenebb lesz.

Nyilvanvald, hogy ebb6l a siettetésb6l 1968. év
elején egy bizonyos foku (r tAmadt, mely az ujita-
sok statisztikai adataindl 1968. évre kedvezOtle-
nebb képet mutat.

Szeretném kiemelni azt az esetet, amikor torté-
netesen valamely vallalati sajat forrasbél megvalé-
sul6 épitménnyel kapcsolatos az Gjitas. Alapul véve
ugyanis egy 1 millio 6sszeget megtakaritod javasla-
tot, és hogy a megrendel6é véllalattal agy tudunk
megallapodni: ha mi tesszlk a javaslatot a megta-
karitasra, akkor az osztozas aranya 70—30% a ja-
vunkra, a kdvetkezd helyzet all el6:

Az 1 milli6 dsszeghdl 700 ezer Ft nyereség jut a
kivitelezének, melybdl kb. 320—430 ezer Ft adét
fizet, a nala maradd 270 ezer Ft-b6l 70 ezer a része-
sedési alapot ndveli, 200 ezer Ft pedig a fejlesztési
alapjaba kerul. A tartalékalap-képz6dményeket itt
elhanyagolom.

A beruhazohoz, mivel elfogadta a kivitelez6 ja-
vaslatat, 300 ezer Ft jut vissza fejlesztési alapjaba,
tekintve, hogy ez az alap a beruhazéas forrésa, hi-
szen ennyivel az épitmény olcsdbb lesz. Ez a 300
ezer Ft azonban a beruhdzonal egy millié Ft-ot
jelent, hiszen alaptevékenységébdl egy millié Ft
nyereségének kellene képzddnie ahhoz, hogy a 300
ezer Ft jelentkezzék a fejlesztési alapjaban. A mér-
leg tehat: a kivitelez6 altal javasolt egymillios
megtakaritas esetén 70 ezer Ft részesedesi alap-
tobblet, 200 ezer Ft fejlesztési alaptébblet, a beru-
h&zénél pedig egy olyan dsszeg, amely tulajdon-
képpen egy millids nyereség-nagysagrenddel azo-
nos.
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Kedvezétlen helyzet all el6 a legtdbb esetben a le-
bonyolit6 vallalat utjan tanacsi pénzekbél megva-
[6sul6 munkaknal is.

Ugyanis: egyrészt — tapasztalatom szerint —
egyaltalan nem alakultak ki azok a modszerek,
hogy az Ujitasok, a célszer(i megoldasok megtaka-
ritasaban miként részesilhet a bonyolitd, igy ilyen
javaslat tételében éppen az a szervezet nem érde-
kelt, amelyik a legel6bb latja a mdszaki dokumen-
taciokat.

A lebonyolité vallalat mogott levé tulajdonkép-
peni megrendel6, nevezetesen a tandcs, mint a meg-
takaritasban legérdekeltebb fél, sem bérbd6l, sem
részesedési alapbdl a lebonyolitét 6sztondzni nem
tudja, hiszen lévén koltségvetési szerv, bérgazdal-
kodasa Iényegesen kotottebb, mint a vallalati szfé-
raban, részesedési alapjuk pedig nincs.

Sz6lnom kell még arrél az esetr6l is, amikor a be-
ruhazé sajat maga javasol célszeri modositast.
Az ennek kdvetkeztében el6allé megtakaritas csok-
kenti ugyan a beruhdazas koltségeit, és ha vallalati
beruhazasrol van sz6, akkor beruhéazasi sajatalap-
megtakaritast eredményez a mar elmondottak sze-
rint, de nem noveli kbzvetlenll a nyereséget, és igy
a megtakaritast javaslé dijazasa lényegében a tébbi
dolgoz6 rovasara torténik, akar a bér, akar a nye-
resegrészesedés a forrasa a dijazasnak. A beruhazas
0sszegének csokkenése csak kodzvetve, jelentékte-
len mértékben, a folyamatos koltségek csokkentése
révén és csak a megvaldsulast kdvetd években no-
veli a részesedési alapot, a dijazast viszont a bér-
koltseghOl vagy az egyeb modon megtermelt nye-
reségrészesedeési alapbdl kell biztositani. Ez a ko-
rilmény nem teszi érdekeltté a vallalatokat abban,
hogy fejlesztesi alapjuk terhére torténé beruhaza-
soknal ujitasokkal noveljék a hatékonysagot.

Hogy ne csak negativ dolgokat emlitsek, tapasz-
talhato, hogy éppen a mechanizmus hatasara a
tervez6 vallalatok érdekeltebbek, hogy megrende-
I6iknek atgondoltabb, jobb, gazdasdgosabb tervet
produkaljanak, hiszen vevliket meg kivanjak tar-
tani, ésennek kdvetkeztében bizonyos mértékig fo-
kozatosan sz(ikulni fognak azok a lehet6ségek, ame-
lyek eddig béségesek voltak, nevezetesen, hogy a
tervezonél a Kivitelezd, esetleg beruhdzd célszerd,
deI megtakaritast hoz6 megoldasokat tudott java-
solni.

Ezt a szakaszt azzal szeretném lezarni, hogy a
vallalatok vezet6inek feleldssége egy-egy Ujitas,
vagy megtakaritést jelent6 modositas elbiralasaban
Iényegesen megnétt. Eppen az elébb elmondottak
kovetkeztében, hiszen a dijazast a teljes kollekti-
vat érint6 bérszinvonal vagy az ugyancsak a teljes
kollektivat érintd részesedési alap terhére kell kifi-
zetni, ellentétben az el6z8 évekhez. Vilagos tehat,
hogy a megtakaritasok kimutatasa nem lehet a to-
vabbiakban latsz6lagos, mondva csinalt, hanem
annak egzakt modon kell jelentkeznie.

Nem szolgélja jol a termelékenység emelését, igy
a reform céljait és a korszer(isodés ellen hat az a
mar tobbszor szova tett kortilmény, hogy az uj ar-
rendszerben is dragabb a korszer( és a legolcsobb
az élémunka. Ez a feszlltség nem a mechanizmus
szUlottje, régen fennall, szerettiik volna megval-
toztatni, de Ggy latszik, ez most sem sikerilt.
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Az épitdipar termelékenység-fejlesztésének egyik
jarhato utja lenne az an. kisgépesités szorgalmazasa
minden lehetséges teriileten. A kéziszerszamokat
szerszamgépekkel kellene felvéltani. Koztudott,
hogy ilyen gépeket kapitahsta importb6l lehetne
csak beszerezni. Ezeknek a kisgepeknek az &ra
— kilonos tekintettel arra, hogy jo részik nem is
alldeszkoz, hanem fogydeszkdz— még letét mellett
is kifizethet6 lenne a vallalati sajat alapokbdl.

Kilon orom lenne, ha erre letétmentesitést le-
hetne biztositani.

Az import lebonyolitasat kilénbdzd kilkereske-
delmi vallalatoknak kellene végezniik. E téren az
a tapasztalatunk, hogy a jelenlegi lebonyolitas
rendkiviul lassan és nehézkesen halad el6re. Nem
latjuk a mechanizmus szabalyozoéinak kedvezd ha-
tasat a kulkereskedelmi vallalatoknal, és az a véle-
mény alakult ki bennik, hogy egyszer(ibb egy-két
nagyeérték( gép lebonyolitasat elvégeznilk, mint
sok Kisgépét, hiszen az adminisztracio, az utanjaras
valéban sok tételnél nagyobb megterhelést jelent.

Ezt a helyzetet sziikségesnek tartjuk feloldani,
és biztositani kellene, hogy amelyik vallalatnak
szdndéka és pénze is van, ne évek mulva tudjon
csak hozzajutni a fejlesztését célzd eszkdzokhoz.
Ugy gondolom, hogy a legtébb épit8ipari nagygép
ma mar szocialista piacrol is megszerezhet, ezért
ha még oly nagy lebonyolitasi igényt tamaszt is,
pénzigyi lehetoségeinket elsésorban a kisgépek be-
szerzésére kell forditanunk.

A hitelhelyzet teriiletén leginkdbb az zavar ben-
niinket, hogy 1969-re csak iranyelveket ismerink,
konkrétumokat kevésbé. A hitelek hatasa viszont
nem egy év, és ez nagy bizonytalansagot okoz. Re-
méljik, hogy ez a terulet révidesen rendezddik.

A hitellehet6ségek tisztan latasa nélkil a meg-
alapozott fejlesztési politika kialakitasat lehetet-
lennek latom.

Szeretném roviden érinteni az anyagellatas prob-
Iémajat is. Tapasztalatok szerint a kdzponti ellatas
csaknem teljes megsziintetésével a helyzet nem
rosszabbodott, az arak 1968-ban altaldban stabilak
voltak. Persze maradtak hianycikkek béven, és a
mindségben sincs sajnos el6bbrelépés.

Az anyagellatés terliletén csaknem Aaltalanos a
monopolhelyzet, és ennek kovetkeztében minden
erélyes fellépésiink a mindség szorgalmazasa teri-
letén elsésorban negativ hatast valt ki, hi§zen a
szallitonak rendkivul egyszerld mdédszerek vannak
a kezében ahhoz, hogy leszoktassa a kivitelezd val-
lalatokat a minGség reklamaciojarol. Nem kivanom
megnevezni azt a vallalatot (annak érdekében,
hogy a jov6ben is tudjunk épiteni), amelyik ming-
ségi, s6t sulyreklaméacionkat kdvetben a résziinkre
torténd szallitast egyszerlien besziintette.

Egy masik felvetendd kérdeés és egyben feszilt-
ség: az épitbipari dolgozok lakassal valo ellatasa.

Ma egy épit6ipari dolgozd, aki munkéasszallason
lakik, egyben kb. 15 ezer Ft tébbletkdltséget idéz
el a vallalatnak, hiszen részére munkasszallast
adunk, hazautazast és kulonélést fizetunk.

Ez a 15000 Ft-os tobbletkdltség a helyben lakd
dolgozdkhoz viszonyitva all el6, egyidej(ileg a hely-
ben laké kollektiva terhére fizet6dik.



Nem tudom belétni, miért ne lenne az mindenki-
nek kedvez6, ha a letelepedni szandékozokat az 6n-
koltség terhére tudna a vallalat segiteni, a 15 000 Ft
évi tobbletkoltség helyett csak évi 5000 Ft-tal,
mégpedig Ugy, hogy amig a dolgozé a vallalatnal
van, addig OTP kolcsonnel épitett lakdsanak a
torlesztését lehetne ebbdl kifizetni.

Megmaradna minden vidéki dolgozoéra vetitve
10 000 Ft, ennyivel néne a véllalat nyeresége, nyil-
van ebbdl 6000 Ft visszakerilne ad6 formajaban az
allamnak.

Arrol, hogy ez az egész kollektivanak, az érintett
dolgozénak es csaladjanak milyen elényoket jelen-
tene anyagi, erkdlcsi, szociologiai és egyéb szem-
pontokbol, ugy érzem, nem szorul bizonyitésra.
Nyilvan a vallalatnak stabil munkaeré-biztositast,
a dolgoz6 részére életszinvonal-ndvekedeést, az al-
lamnak plusz ad6t, a varosnak fejlédést jelentene.

Természetesen felmeriilne ehhez az épit6ipari ka-
pacitas kérdése, de Ugy érzem, ezt minden vallalat
szivesen megoldana.

Kétségtelen, hogy ezt altalanositani, a gazdasagi
élet egeész teruletén egycsapdasra bevezetni igen ne-
héz lenne, hiszen tovabbi kapacitasigények nagy-
mértékli emelkedését jelentené, amely egyszerre
nem lenne biztosithatd. Sziikséges volna azonban,
hogy az épitGipar éppen azért elvezzen megkilon-
boztetést — szandékosan nem haszndlom a prefe-
rencia szot, mert itt 1ényegében az allam lenne pre-
feralva —, hogy felfusson arra a szintre, ahonnan a
kovetkezd lépesben az igények kielégitésével meg
tudna birkdzni.

Nem mehetek el szd nélkil amellett sem, hogy a

F reformra torténd attérés soran megjelent tobb szaz
rendelet szintje lényegesen eltér egymastol. Van-
nak olyanok, amelyek a szlikségesnél nagyobb moz-

t gasi lehetéséget biztositanak, keretjellegtiek. Alta-
lanos jelenség a precizitds hianya, a fogalmak 6sz-
szekeveredése és tisztazatlansdga. Vannak olyanok
is, amelyek hasonlok az elmult 20 év rendeletéihez,
s6t tallicitaljak azokat agyonszabalyozottsagukkal.

A reform kdvetkeztében és ezen belul az agazati
szabalyozas folytan minden véllalatnak médjéban
van épit6ipari hazilagos reszleget felallitania. Ez
benniinket, kivitelezd vallalatok vezet6it élénken

foglalkoztat. Természetes, hogy minden vallalat a
fé6 profiljaba tartoz6 szakmunkdasainal gondolja
meg, leginkabb, hogy milyen bérszintet alakitson
ki. Erthet6, hogy egy tobbezer f6s ipari vagy me-
z6gazdasagi véllalatnal 20—30 f6s épitdipari rész-
leg barmilyen magas bérszintet kibir. Azzal mi nem
tudunk versenyezni. Természetes, hogy a szervezést
is és egy-egy dolgoz6 munkajanak mennyiségi, mi-
néségi szintjét is magasabb mércével kényszeri-
[ink mérni. Tobbszor sz6ltam az adminisztrativ és
er6szakos beavatkozas varhatd eredmenytelensé-
geirdl és kedvez6tlen hatasardl, éppen ezért kdvet-
kezetesen itt is amellett kell maradnom, hogy sem-
minem( adminisztrativ beavatkozas a hazilagos
szervezetek kialakitasaban a helyzetet nem javi-
tana. Itt nekiink vannak nagyon Iényeges és fontos
teend@ink, nevezetesen be kell bizonyitanunk, hogy
az igényeket olcsobban és jobb mindségben tudjuk
kielégiteni, mintha azt hazilagos részleggel végez-
nénk el.

Nem szeretném azonban, ha talan kritikus, de
feltétlenll joszandéku hangvételem elhomalyosi-
tana azt a hallatlanul jelent6s és a napi gyakorlat-
ban ketségtelentil jelentkez6 pozitivumhalmazt,
amely mar az els6 ev sordn megsziletett, és amit
szeretnék kiemelten hangsulyozni. Ezeknek a po-
zitivumoknak az 6sszegydjtése, taglalasa egy kii-
I16n tanulmanyban térténhetne meg.

Biztos vagyok abban, hogy a teljesség igénye
nélkil felsorolt tapasztalatokkal kapcsolatban a
t«'jvetkezé id6kben egy sor kérdést illet6en javulas
esz.

Szeretném, ha a leirtakbol az a kép alakulna ki,
hogy a kivitelez6 ipar minden dolgozdja, minden
vezetOje egyetért a reform alapelveivel, batran fel-
tarja a feszultségeket, és a folyamatos javulas ér-
dekében valamennyien készek vagyunk dolgozni,
harcolni.

Gondolatsoromat én sem tudom jobban befe-
jezni, mint a Népszabadsag egyik decemberi ve-
zércikke, mely igy szol: ,,A reform elveinek megfe-
lel6 szolid, rugalmas arpolitika kialakitasa, a szer-
z6déses kotelezettségek pontos megtartasa, a meg-
bizhat6sag, a j6 mindség alapozza meg a vallalatok
j6 hirnevét, és hozzon az épitéknek még nagyobb
tarsadalmi megbecsilést”.
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Uj gazdasagi mechanizmus — Uj szemlélet

Dr. BKEDER GYORGY

Az (j gazdasagiranyitasi rendszer, népszeri
nevén ,0j gazdasagi mechanizmus” immar egy
éve m(kodésbe lendilt. Természetesen ilyen révid
id6 alatt nem hozhatott még dontd valtozasokat,
sem az alapvetd gazdasagi mikodési elvekben, sem
pedig a gazdasag kilonboz6 teriiletén miikodd
szakemberek szemléletében, — bar mindkét teri-
leten mutatkoznak kezdeti biztato jelek. Nyugod-
tan allithatjuk, hogy a lakossag szeles rétegei he-
lyesléén tAmogatjadk a gazdasagi vezetés program-
jat. A gazdasagi élet mékodeési elveinek elméleti
kidolgozasa és gyakorlati megvaldsitasa az ille-
tékes part és kormanyszervek, illetve a kiilonb6z6
kdzgazdasagi intézmények hataskdrébe tartozik.
Ezek részben kozvetlen intézkedésekkel — torvé-
nyek, rendeletek — részben pedig kdzvetett, koz-
gazdasagi befolyasol6 eszk6zokkel — addk, vamok,
tartalékkészletek képzése és felhasznalasa sth. —
latjak el feladataikat. E szervek feladatai kozé
tartozik természetesen az alland6an valtoz6 gazda-
sagi élet tényleges alakulasanak folyamatos figye-
lése és a gazdasagi intézkedések ennek megfeleld
folyamatos helyesbitése.

Ezt a kozgazdasagi alapot azonban tényleges
tartalommal az emberek: a dolgozdk millidi toltik
meg. Nem k6zombds tehat, sét rendkivil 1ényeges
az a tényleges szemlélet, amellyel a végrehajtas
egyes parancsnoki posztjain elhelyezked6k és a
termelési folyamatok ,,k6zkatondi” is feladataikat
az Uj korilmények kozott ellatjak; magyarul:
mennyiben érzik magukénak szivvel-lélekkel a
megvaldsitandd célkitlizéseket, milyen energiaval
tamogatjak ezeket, s6t kizdenek megvalosita-
sukért.

A termelés és a kdzgazdasag terlletén ugyancsak
érvényes az a katonai igazsag, hogy egy jo szellem,
az Ugyet lelkesen tdmogatd kozosseggel még ob-
jektiv nehézségek esetén is csodat lehet muvelni,
viszont a legjobb felszerelés sem ér sokat, ha fel-
hasznaléi nem tudnak, vagy nem akarnak vele
banni.

Konkrétan tehat: az emberek szemléletének
egyes megnyilvanuldsairdl szeretnék beszélni: a
dolog természeténél fogva inkabb a negativabb
jelenségekrdl, hiszen ezek lekiizdése és atforméalasa
volna az els6rend(i érdek, mig az Un. pozitiv meg-
nyilvanulasok altaldban ©6nmagukért beszélnek,
és az esetek tobbségében pozitiv eredményeik kdz-
vetlenil érzékelhetdk.

A szemleéleti kérdések természetesen szoros kol-
csbnhatasban vannak a gazdasagi intézkedésekkel
és szabalyozasokkal, igy az dsszefuggések megvila-
gitsa célszerlinek latszik.

Cikkem — agy vélem — vitainditénak is szan-
hatd volna, hiszen a kilénb6z6 szaktertiletek dol-
goz0i bizonyara sok kiegészitéssel és hasznos javas-
lattal szolgalhatnanak.

Az altalanosan elterjedt és alapvetd szemléleti
tévedések eloszlatasara talan els6sorban célszer(
volna leszogezni, hogy az ,,0j mechanizmus” Ki-
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fejezésben er6s hangsuly van az ,,0j” szdcskan,
mert igen sokan ezt a gazdasagi rendszert valami-
lyen régebbi elv modosult formajanak tekintik. igy
az egyik véglet a kapitalista gazdasagvezetés at-
vételének tekinti, a masik pedig azt hiszi, hogy
Iényegileg semmi sem valtozott a korabbi merev
koézpontositott iranyitdshoz képest, csupan vala-
milyen Ujfajta ,,mozgalomrol” van sz, amelyre
elegendd unos-untalan hivatkozni. Anélkil, hogy
mélyebb filozofiai vagy politikai fejtegetésbe bo-
csatkoznank: nyilvanvald, hogy mindkét felfogas
elhibazott és karos. A kapitalizmusban az egyes
vallalatok érdeke dominal, a vallalat minden
szint(i alkalmazottjanak kotelessége véllalata ér-
dekeit mindenkivel szemben — esetenként akéar az
allammal szemben is — érvényesiteni. Nemcsak a
konkurrencia tonkretétele kivanatos, hanem —
véllalati szempontbdl a térvények kijatszasa — pl.
az adocsalds is megengedett. A szocializmusban
viszont természetesen az 6ssznépgazdasagi erdek
az elsddleges, és ezzel dsszhangban, ezen belil biz-
tositand6 a vallalat kulon érdeke. A versenytars
tonkretétele sem lehet cél a szocializmusban, ha-
nem az egészséges verseny révén a magasabb min6-
ségi, gazdasagossagi és termelékenysegi szint biz-
tositdsa — a fogyasztdi igények ,,igényes” kielé-
gitése.

A népgazdasagi és vallalati érdek 0sszeegyezte-
tésének sziikségessegére példa — a szamos felsorol-
haté kozul kett6 — az épitdiparral kapcsolatos
munkateriletrdl: Az épitdipar a vasbeton szerke-
zeteknél jelent6s mennyiségli betonacélt hasznal
fel, amelynek mindsége, a minéség egyenletessége,
mérettlirése stb. az éplletek biztonsaga és gazda-
sagossaga szempontjabol életbevagd. E téren mégis
problémak adddtak, mert a kohaszati vallalatok
e gyartmanyokat — mint termelésuk kis volumenét
képez6 cikket— mostohagyermekként kezelik. Egy
masik eset: az éplletek szempontjabol igen jelen-
tOs stlycsokkentés és egyéb muszaki elénydk érde-
kében egyik téglagyarunk — dicsérendé kezde-
ményezéssel — gyartani kezdett egy igen konnyl
fodémelemet, amely az eddig hasznalt fodémekkel
szemben kb. 50%-0s sulymegtakaritast tesz lehe-
tévé. Ehelyltt most killon nem részletezett, de al-
talaban indokolatlan ,ellenszempontok” miatt,
amelyekhez a hianyos propaganda is csatlakozott
(itt volna szerepe els6sorban a j6 m(iszaki reklam-
nak!), a gyartast megsziintették. A két emlitett
eset is mutatja, mennyire lényeges a megfelel6
anyagi 0sztonzéssel 6sszekapcsolt helyes szemlélet.

Rendkivil hatranyos az a kényelmes felfogas is,
amely a sokszor elkoptatott frazisok emlékezeté-
ben, az Uj gazdasagi modellben sem lat egyebet,
mint lehet6séget Ujabb Ures szélamok hangozta-
tdsara és ezek szajkozéasaival sajat szemeélyi fon-
tossaganak kidomboritasara. A vallalati gazdasagi
eredmény biztositadsdnak szlikségessége — amely
most mar az egyén szempontjabél sem valamilyen
»elvont”, altala kozvetlenul nem érzékelhetd fétis,



hanem nagyon is kézzelfoghat6 val6sdg — meg-
kivanja, hogy a ,sz6lam”-emberek ne toltsenek
be operativ vallalati funkciokat.

Az altalanos szemléleti beallitottsdg gyokeres
modositasan kivil — és ez sem konny( feladat,
hiszen a megszokottsag megvaltoztatasa talan a
legnehezebb és legfaradsagosabb munka — alap-
vet6 fordulatot kell elérni az egyének miszaki és
gazdaséagi szemléletében, és ami még fontosabb,
szemléletlik szabta cselekvésukben.

Az (j mechanizmus — az eddigi tervutasitaso-
kon alapulé gazdasagi rendszer helyébe — a piaci
kapcsolatokon alapulé gazdasagi viszonyokat Ki-
vanja helyezni. A gyarto, szallito, epito, szolgaltato
vallalatok minden egyes dolgoz6janak — vezet6-
nek és beosztottnak egyarant — tudomasul kell
vennie, hogy neki és vallalatanak kell az igények-
hez felemelkednie — nemcsak mennyiségi, ha-
nem még sokkal inkabb mindségi vonalon —, nem
pedig a megrendel8t unos-untalan igényei csokken-
tésére rabeszélnie, vagy kényszeritenie. A pesties
szOlasmondas: ,,Ez van, ezt kell szeretni” mindenre
jO lehet, csak éppen arranem, hogy miszaki szinten
el6érelépjunk, hogy a sokat hangoztatott vilag-
szinvonalat elérjik! Talan nem tekinthetd tdlzott
megéallapitasnak, hogy a sajat munka irént ta-
maszott igényesség — az ugyancsak sokat emlege-
tett és gyakran eltilzott objektiv nehézségek
mellett is — nem olyan boszorkanyosan nehezen
elérhetd, mint azt pesszimista elemek legyintve
hangoztatni szeretik. Hiszen a magyar dolgozdk
altalaban elég jol tudjak — mint fogyasztok, illetve
megrendel6k —, hogyan kellene szallitéik,
kooperacids tarsaik tevékenységét megjavitani;
s6t altaldban sajat vallalatukon belil is tudjak mit
kell tenni a ,,tébbi” részleg hibainak kikiiszébolé-
sére; — csak sajét szemilkben nem szivesen latjak
meg a ,,gerendat”. Termeészetes, hogy egy-egy em-
ber igyekezete nem elegendd, ezen igen lényeges
kérdésben a gyors fordulat elérésére, hanem éppen
itt kell az egyik altalanos szemléletbeli valtozas-
nak bekdvetkeznie, amit mindenkinek érdeke
sajat munkaterlletén kezdeményeznie. Mind az
altalanos szervezési intézkedéseknek, mind az
anyagi 0sztonzéknek — hatasos 0szténzéknek! —
ilyen irdnyba kell hatniok.

Egy masik Iényeges szempont az egyeéni On-
allésag és az ezzel osszefiggd felelGssegvallalas,
felel6sségtudat. Mivel az igazgato is ,,csak egy em-
bér”, igen lényeges a megfelel6 tanacsadogarda,
amely tud jo tanacsokkal szolgélni, és amely-
nek tanacsait meg is fogadjak. Ugyanigy lénye-
ges — az egyes vallalatokon belil is — a kulon-
boz6 fokozatl vezet6k sajat munkateriiletén a tel-
jes 6nallésag biztositasa, illetve ranevelésik, hogy
ténylegesen onalléan gondolkodjanak és cseleked-
jenek, ne véarjanak allandéan felsébb utasitasokra.
Ezen a téren lényegesen tobb ,,neveld munka” szlk-
séges, és nagy gondossdg a ratermett vezet6garda
kivalasztasara. Ehelyltt ra kell mutatni arra is,
hogy viszont a ratermettségérdl tandbizonysagot
tett vezetd részére — éppen felelésségtudatos mun-
kajanak nyugodt végzese érdekében — a megfelel6
allanddésagot és biztonsagot is kell biztositani a
jelenleginél nagyobb mértékben.

Az 6nall6saggal parosult felelésségtudat elenged-
hetetlen szemléletbeli valtozast igényel vezetbink-
t6l és beosztottjainktol egyarant, amihez meg-
felel6 rugalmassagnak is csatlakoznia kell. A kézel-
multban tanGja voltam egy megbeszélésnek, ame-
lyen egyik igen jelentds vallalatunk nagytzemi
éplletének rekonstrukcigjarol volt sz6. A rekon-
strukciot ugyanezen vallalat egy masik részlege
végezné. A munka gyors elvégzése a vallalat élet-
bevagd érdeke. Es mégis ... Egyes helyszini, a
kivitelezéshez szlikséges méretek megallapitasa
céljabol a két lizemrész — részben felel6sségelhari-
tas, részben presztizs-okokbdl — ez tgyben kilsd
szervek és egyeb vallalati osztalyok kozbeiktata-
sdval levelez. Es ez esetben a szallitd és megren-
delé ugyanazon véllalat! Mi volna ha kiilénb6zdk
lennének?

A rugalmas szemlélet és ligyintézés hianya az —,
amelyet blrokracianak is szokas nevezni eés amely
azonkivil, hogy mérhetetlen bosszisagot okoz a
mindenkori megrendelének vagy fogyasztdnak,
rendkivili mértékben meghosszabbitja a gyartasi,
Kivitelezési folyamatok idejét — ami ma mar sem
az anyagi raforditas (rezsikoltségek), sem a mi-
szaki fejlesztés (korszerliség-elavulas) szempont-
jabol nem megengedhetd luxus!

Hamis illuziok eloszlatasa végett ra kell mutatni,
hogy a sok esetben tapasztalhaté merevség egy-
altalan nem azonos a kivanatos hatarozottsaggal,
sOt eppen a hatarozatlansag, a gyenge képesség,
mondhatni a Kkisebbrend(segi érzes palastolaséara
szolgal. Az igazi j6 szakember nagyon is jol tudja,
hogyan kell a rugalmassagot a hatarozottsaggal
parositani, és tudja, hogy az adott esetben tanusi-
tott rugalmassag egyaltalan nem csokkenti tekin-
télyét. Kuls6 eszkozok sohasem alkalmasak igazi
tekintély biztositasara, az — fénokok, beosztottak
és gazdasagi partnerek iranyaban egyarant —
csak tudassal és pozitiv emberi jellemvonésokkal
teremthetd meg. Az ésszerditlen ,,tekintélycsinalas”
csak visszatetszést, ellenkezést, vagy nevetséges-
séget szil.

Szemléletben véaltozasnak, helyesebben javulas-
nak kell bekdvetkeznie egy sereg olyan kérdésben
is, amelyek a ,,régi” mechanizmusban is helytenil
nyilvanulnak meg. Gondolok itt a munkakori
lelkiismeretességre, amely bizony sok-sok kivanni-
valot hagyott és hagy maga utan. Kozismert a
sz6lasmondas: ,,Ha a f6allasban is gy dolgoznank,
mint a masodallasban . .. " A lelkiismeretességgel
szorosan Osszefiligg a helyes és egyenletes id6beosz-
tas, a pontossag és a kooperacios készség. Senki
sem elszigetelt, egyedilallé dolgoz6, hanem valla-
laton belll és azon kivil szoros és kdlcsdnds egyutt-
mkddésben all belsd és kils6 egyénekkel és kol-
lektivakkal. A tervutasitasok merev, datumszer(
beosztasa kétségteleniil szerepet jatszott az egyes
id6szakok végére koncentral6dd ,hajrak” létre-
jottében, — bar ok&nak akkor sem volt tekinthet6.
Amig példaul mindenki tudja, hogy a palyaudvarra
pontosan kell kiérkeznie, mert a ,,vonat nem var”,
addig a legritkabb eset, hogy egy néhany f6s meg-
beszélésrél ne késne el valaki. Ez a szemlélet, mond-
hatni ,,mentalitas” sajnos sokkal karosabban jelent-
kezik a kooperaciét igenyld munkafolyamatokban,
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akar pl. egy épulet komplex megtervezésérdl, egy
épulet kivitelezésér6l vagy egy ipari termék legyar-
tasardl van sz6. E kooperaciok 6nzé vonasa abban
nyilvanul meg, hogy altaldban minden fél sajat
maga szamara kivanja a maximalis id6t lefoglalni,
és az egyttm(ikod6 felek munkajat lebecsiilve, azo-
kat hajszolt munkavégzésre kényszeriti. Ez termé-
szetesen — az allanddsitott ideges kézhangulat mel-
lett — jelent6s minéségromlassal és a meghizo
bizalmanak elvesztésével jar. Kiléndsen a terme-
lési folyamat végén allo részlegek jarnak rosszul:
nekik kell a véghataridé érdekében az el6z8 part-
nerek altal elvesztegetett idét ,,rohammunkaval”
behozniuk.

Kritikusan és onkritikusan kell megvizsgalni
néhany — kozismertnek tekintett — fogalommal
kapcsolatos szemléletet is. Példaul igen sokan meg
vannak gy6zd6dve arrdl, hogy jo szervezbkészséggel
rendelkeznek: egyarént jol szervezik sajat és be-
osztottjaik munkajat. ,,Hagyoméanyos” értelem-
ben igazuk is lehet, csak arrél feledkeznek meg,
hogy a mai bonyolult és szétdgaz6 munkamegosztas
mellett a korszer(i szervezés is kiilén tudomannyéa
valt, amelyet természetszerlileg nem is sajatithat
el minden iparagi szakember. Bar jelen sorok irdja
sem ért egyet azzal atendenciaval, amely mindenbdl
tudomanyt akar csinalni, le kell szdgezni, hogy a
munkaszervezésnek — ezen nem csak az gyvitel-
szervezést értve — szamos, sok helyen ismétl6d6
vonasa van; egyaltalan nem haszontalan dolog
tehat, ha a legjobban bevalt mddszereket dssze-
gy(jtik, értékelik és tovabbadjak, ahelyett, hogy
azokat mindenki kilon-kulon hosszas kerll6é uta-
kon ,talélja fel”.

Az el6bb mondottak értelemszer(ien érvényesek
a ,miszaki fejlesztés” sokat hangoztatott elvével
kapcsolatban is. Utasitasra ,,0jitani vagy feltalalni”
még kevésbé lehet, mint szervezni. Erre azonban
nincs is sziikség. A miszaki fejlesztésnél ismerni
kell az elérendd célokat: az ezek megvalositasara
szolgal6 eszkdzoket pedig éppen ugy lehet idegen
vagy kilfoldi megoldasokbdl meriteni, mint sajat
elgondolasokbdl. Még devizaért vasarolt talalma-
nyok is olcsobbak lehetnek, mint hosszas siker-
telen kutatgatdsok. A mulszaki fejlesztés nem
minden esetben jelent feltétlen Gjat, hanem gyak-
ran a meglevének magas szint(i alkalmazasat.

Természetesen mindenki — jelen sorok iréja is —
tisztaban van azzal, hogy szemléletbeli valtozast
elérni, illetve helyes szemléletet kialakitani lénye-
gesen nehezebb, mint szervezeti intézkedéseket
hozni és megvalositani. Ezt a valtozast szivos mun-
kaval és atgondolt gazdaséagpoltikai, 6sztonzd és
befolyasold intézkedésekkel lehet csak el@segiteni.
A szemlélet kialakitasanal természetesen egyarant
szdmba vehet6k és szdmba veenddk erkolcsi és
anyagi tényez6k. Ezzel kapcsolatban kell még vé-
gezetll emlitést tenni egy kulon szemléleti kér-
désrél, amelyet a fels6bb iranyitdo szervek szem-
léletének nevezhetnénk. Az egyéni szemléleti vo-
nasok, természetesen, a fels6bb szervek dolgozéinal
is ervenyesiulnek — bar ezeknél a pozitiv tényez6k
altaldban er6sebbek —, hiszen éppen ezeért kerultek
az illetbk magasabb munkakdrbe. Van azonban
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egy kulon szemlélet, az Un. leegyszer(isitd szemlé-
let, amely szereti a dolgokat tényleges valdsaguk-
nal egyszer(ibbnek tekinteni. Ez a felfogas altala-
ban abban nyilvanul meg, hogy nem veszi figye-
lembe az alsobb szinten dolgozok tényleges szem-
léletét, az ebbdl eredd objektiv és szubjektiv gazda-
sagi tényezOket, és tulzottan bizik az adminiszt-
rativ iranyité sz6 hatalméban. Példaul az Gjitasi
rendelet () szabalyozdsa — mondhatni — lesUjt6
csapast meért erre az amugy is lehetetlentl nehéz-
kesen kezelt mozgalomra. Az a tény, hogy az Ujitasi
dij a részesedési alap terhére fizetend6, mondhatni
»gatlast” teremtett az (jitast elbiral6 felel6s sze-
mélyek tudatdban, mert nem kivanjak ,,megrovi-
diteni” a kollektiva nyereségrészesedését egyesek-
nek juttatott kilén dijazassal. Helyesebben szdlva
eleve fedezni akarjak magukat ilyen irdnyu tama-
dasok ellen. Ez ugyan helytelen szemlélet, — de
val6sag; és ha érdek flizddik az Gjitasi mozgalom-
hoz — maérpedig fliz6dik —, akkor rugalmasabb le-
het6ségeket kell biztositani (pl. adékedvezmény-
nyel el@segiteni stb.). Vagy pl. az atlagbér-rende-
let, amely indokolt pénzugypolitikai es szocialis
szempontokbdl sziletett: — a dolgozd fére meg-
allapitott atlagbérrel az Gj mechanizmus kiiszébén
— meg kivanta el6zni az indokolatlan munkaerg-
elbocsatasokat. Jelenlegi formajaban azonban —
ez megint helytelen szemlélet, de valdsagos tény —
odavezetett, hogy a vallalatok egyaltalan nem
érdekeltek a munkaer6-megtakaritasban, sét in-
dokolatlanul keresik az egész olcso, tehat képzetlen
munkaerdket, viszont erésen hizodoznak a jo
képességli szakemberek felvételétél, a mindségi
cserétdl. Nyilvanvalo, hogy ez a helyzet — mind a
képzett szakemberek megbecsilése, mind az ige-
nyes munkavégzés vagy a miszaki fejlesztés szem-
pontjadbél — nem tarthaté. Altalanosan tudott,
hogy az Altalanos bérszinvonal kialakitadsa koz-
gazdasagi megfontolasok alapjan torténik, ame-
lyek objektiv kovetelményekhez alkalmazkodnak
(arukinalat, felhalmozéasi alap, nemzetkozi fize-
tési mérleg stb.), mégis a gyakran tllmerev ira-
nyitdé szemlélet — sok esetben — tobb hatranyt
jelent, mint elényt. A teljesitményt6l fliggetlendl
kotott béralap (amely lényegileg a szemelyi 1ét-
szam fliggvénye) ohatatlanul terel az egyenlésdi
felé — hiszen tébbet keresni csak a masik rovasara
lehet —, marpedig ezt tdmogatni — helytelen
szemlélet, de magyarazhat6 tény—,,népszertitlen”
vezetOi feladat. Olyan tobblet-bérkifizetés, amely
mogott tényleges mennyiségi vagy mindségi teljesit-
mény van, kdzgazdasagilag sem volna tdmadhatd,
esetleges ,,mozgd” béralap-felhasznalas mellett sem.
A most bevezetésre Kkerllt nyereségrészesedési
rendszer mar ez iranyba tesz lépéseket.

Jelen sorok természetesen csak vazlatosan, bi-
zonyos fokig Otletszer(ien vetettek fel gondolato-
kat a gazdasagi folyamatok és az emberi szemléleti
mod kozotti osszefliggésre — laikus szemszogbdl,
hiszen e sorok ir6ja sem kdzgazdasagilag, sem
pszicholdgailag nem szakember. Szerencsés volna,
ha e gondolatébresztésnek szant iras cselekvé
visszhangra taldlna a mdszaki és gazdasagi szak-
korok soraiban!



Komplex lakasberuhazasi programvaltozatok eredmenyei

a Budapest XI.,

A févaérosi lakésfejlesztési program bovitése ér-
dekében 1967. évben véglegesen elhatarozast nyert
a Budapest XI., Ormezd egy részének intenziv
beépitése. (L. atnézeti helyszinrajz.)

Az el6bbi keretében a Varosrendezési és Epité-
szeti F6osztaly kijelolte a Boldizsar utca—Kelen-
foldi palyaudvar—Neszmélyi Gut—7. sz. fékozle-
kedési Ut &ltal korulvett teriiletet s meghatarozta
a beépités elvi szempontjait. Ezek, valamint a
lakésberuhdzasok létrehozaséban alapvetéen fon-
tos igazgatasi szerveknek el6zetes igényegyeztetése
alapjan, a kozmdvesitési lehetdségeknek feltara-
saval, az altalanos lakasfejlesztési feladatokkal
osszhangban a FOBER 2500 lakas létesitését fel-
tételezve részletes tervezési Kiirast, tajékoztatd
koltségelbiranyzatot készitett — L’ngnevezett ,»be-
ruhézasi javaslat”-ot — s a feladat surgésségét is
tekintve a beruhazésok el6készitésében 0j utat
keresve felkért 4 tervezd szervezetet, hogy készit-
senek az elhatarozott lakasépitésre beruhéazasi
programot.

Ormezén megvaldsuld lakasépitkezéseknél

BALOGH GYULA

A felkért tervez6k, éspedig a Budapesti Lakas-
épit6 Vallalat (BLV), mint tervezd szervezettel
rendelkez6 leend6 generalkivitelezd vallalat,

Budapesti Varosépitési Tervez6 Véllalat (BVTV),

Lako- és Kommunalis Epiileteket Tervezd Val-
lalat (LAKOTERV),

Tipustervez6 Intézet (TTI)
ennek eleget tettek.

A FOBER a tervezési megbizashoz az emlitett
»beruhazasi javaslation kivil rendelkezésre bo-

TV

szakvelemenyt tovabbd egy korabban készilt
kozmutanulmanyt El6ébbit a MELYEPTERYV,
utébbiakat a FOMTERV készitette.

A megbizasban a FOBER a lak6épiiletek vonat-
kozasaban a BLV-tél és a BVTV-tdl a Dunadjva-
rosban mar kialakult paneles technolégia alkalma-
zasat, a TTI-t6l a BHK 1ll. techeologia, a
LAKOTERV-t6l pedig = mindkét technologia
alkalmazasat kérte. A FOBER elgondolasa ebben
az volt, hogy a két lehetséges technolégiara prog-
ramvaltozatok megfelel6 id6ben alljanak rendel-

1. &bra. Atnézeti helyszinrajz
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2. &bra. BLV program. Beépitési tervjavaslat

kezesre és igy a kapacitas és a varhato koltsegek
ismerete megalapozott déntést eredményezhessen.
A ,beruhézasi javaslat” elkészitésekor ugyanis
még nem volt eldéntott, hogy milyen épitési ka-
pacitas all majd rendelkezésre, viszont felmérhetd
volt, hogy nem lehet az el6keszitéssel sem ennek
eldontéséig varni.

A tervez6k a FOBER megbizasat elfogadtak,
azonos feltételekkel szerzédést kotottek és ko-
zosen elfogadott hatdridbben — 1968. augusztus
31-én — a beruhazasi programot leszallitottak.

A szerz6dések teljesitése a kovetkezOk szerint
tortént:

BLV: meghizasnak megfeleléen

BVTV: lényegében véve azonos beépitési javaslat
fenntartdsa mellett a megbizasban foglaltakon
talmenéen 0Osszesen 4 valtozatot szallitott, és-
pedig a lakdépuleteket tekintve

I. BHK III. termékeire -f ontott vegyes tech-

nolégiara
Il. BHK IlI. termékeire
I11. Dunadjvarosi  termékre 4 6ntdtt  vegyes

technoldgiara

IV. 6ntott vegyes technoldgiéra.
LAKOTERV: megbizasnak megfeleléen, de kettd

helyett harom programot (A, B, C programok)
TTI: megbizasnak megfelelGen.

A programok értékelésére a FOBER-en belill
sz(ikkorl bizottsag alakult, mely els6 lépésként
régzitette vizsgalati szempontjait, melyek az
aldbbiak voltak:

1. Budapest altalanos varosrendezési tervéhez
valo illeszkedés (részletes rendezési terv, forgalmi
kapcsolat).

2. Beepités korszer(isége, alkalmazott szint-
szamok.

3. Tajolasi el6irasok Kielégitése.
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4. Tervezett technoldgia és V. 6téves tervbeni
lehet6ségek dsszefiiggései.

5. Tervezett beépités és talajmechanika Ossze-
fuggései (alapozasi mad).

6. Tervezett beépités és kdzmdivek dsszhangja.
7. Felhasznalni javasolt brutté tertilet nagy-
sdga.

8. Nettd lakoterulet nagysaga.

9. Brutto-netto teriilet viszonya.

10. Lakasszam és atlagos lakasterulet.

11. Lakésszam és atlagos lakas féréhely.

12. Kapcsolodo létesitményekkel valo ellatottsag
(lakésszam fliggvényében).

13. Kdzos zoldterulet biztositasa.

14. Bontandd lakésszam.

15. Beruhazas teljes elGiranyzata.

16. Atlagos brutto lakaskoltség.

17. Netto lakaskoltség és egy lakasra vetitve.

18. Kozm(i koltség és egy lakasra vetitve.

19. Kapcsolodo létesitmények kolts, és egy la-
késra vetitve.

20. Alapkdzmivek koltsége és egy lakasra ve-
titve.

21. Kbzhasznélatu kozlekedés kolts, és egy la-
késra vetitve.

22. Laks(rlseg.

23. Lakassirliség.

A kovetkez$ f6 szempontokat kivanta végered-
ményben a FOBER egyenld sdllyal értékelni:

1 Az éltalanos varosrendezési tervbe valo il-
leszkedés.

2. A beruhézas gazdasagossaga.

3. A rendelkezésre all6 kapacitas.

4. A lakotelepen él6k igényének korszerl ki-
elégitése.

5. A kijel6lt terulet varosépitészeti fontossaga.

Az értékeléshez azonban sziikséges volt sok tar-
talmi vonatkozas egységesitése, mert kiiléndsen a



3. &bra. BLV program. Beépitési tervjavaslat

koltségszamitasok és igy a miiszaki-gazdasagi mu-
tatok az egyes programokban egymastdl jelent8sen
eltér6 metodikaval késziltek.

A koltségel6iranyzatok — figyelembe véve az
0j arszinten még fennallott bizonytalansagokat —
csak tajékoztatod jelleglek lehettek, jelent@ségiik
megis nagy volt es az egyes programok gazdasa-
gossagi sorrendje meghatarozasaban jelentkezett.

Az elGirdnyzatok azonos szempontok szerinti
Osszehangoldsa hosszas és bonyolult szdmitasok
utdn volt csak elvégezhetd, melyek lényege az
alabbi:

1 A paneles lakéepuleteknél a BHK 1. tény-
koltségeibdl, a dunaujvarosi panel-rendszer{ épu-
leteknél a budapesti gyartasbal,

az ontott vegyes éplleteknél a Bp. XIV., Fo-
garasi Uti lakotelep épitési koltsegeibol,

a magas hazaknal novelt koltsegszintbol
vezettilk le a varhato koéltségeket, és minden egyes
programvaltozatnal kilén viszonyitottuk a meg-
oldasbeli kuldénbségekbdl redlisan varhatd névelé
vagy csokkent6 tényezdket.

2. A kapcsolodo létesitmények koltségel8irany-
zataindl bizonyos eltérd nagysagrendeket egysége-
sitettlink, de értékeltik a megoldasbeli kulénb-
ségeket.

3. A jarulékos koltségeknél azonos munkane-
mekre és minéségekre (pl. Gtburkolatok) azonos
egysegarakat képeztink.

4. Egyéb koltségeknél a tervezési koltségeket a
programokban rdgzitetteknek megfeleléen valto-
zatlanul hagytuk, mig a terlletfelszabaditasi kolt-

ségeket a tényleges terililetigénybevételnek meg-
felel6éen modositottuk.

Kisz(rtik tovdbba a nagyobb mennyiségi és
szamszaki hibakat, melyek nem egy esetben je-
:entésen torzitottdk volna a programok értéke-
ését.

A fentiek szerint &tdolgoztuk az 6sszes progra-
mot koltségelGiranyzataik és legfontosabb mu-
tatdik vonatkozasaban. Az értékeles tovabbi részé-
ben mar csak ezekkel dolgoztunk. (L. kivonatos
tablazat.)

A programjavaslatok &sszességiikben azt mu-
tattak, hogy helyes volt a teriiletet a lakasépitésbe
az el6iranyzott intenziv médon bevonni, mert az
redlis, s6t nagysagrendje is az. A feltételezett
2500 lakastol alig néhany % eltérés mutatkozik
(6% és—2%), a beépitési tervekben érvenyesiltek
az osszefogott tomegl tombdositett megoldasok és
ezek flggvényeben a térhatasi kozpont kialaki-
tasara iranyulo torekvések.

A fentiek el6rebocsatdsa utan a FOBER az
egyes programokat a kovetkezOk szerint érté-
kelte.

.
BLV programja.

Tervezdk: Svastits Géza, Konnyl Csaba, Hal-
magyi Karoly, Borostyankdi Matyas, Mentényi
Tibor, Bakos Kalman.

Mélyépités: MELYEPTERV

A 2655 lakast magaban foglalo lakotelep a
varoshoz forgalmilag helyes ponton kapcsolodik.

155



4. dbra. BVTV program. Beépitési tervjavaslat

A tervezett beépités véd6 erddsavot javasolva a
vasUt és a forgalmi Gt irdnydba atmenet a lazitott
sdvos €s a tombositett beépités kozott, azt jol
kapcsolja, s mig az el6bbivel a természetes terep-
alakulatot kiséri, azt az utébbival mozgalmasan meg-
bontva j6 tdmeghatast biztosit. A szényeghazak-
kal az alacsonyabb beépitésl teriiletekre atmene-
tet, sajat beépitési terliletén valtozatossagot biz-
tosit.

Az autdébuszmegallét a teleplilés kapujava teszi,
innen a gyalogos forgalom f6 iranyara zart, osz-
tott jarmdforgalomtdl mentes kdzpontot képez ki.

Kozintézményeit is kézpontosan telepiti, a na-
gyobb teriletigény( iskolat ehhez jél kapcsolja.

Az autébuszforgalom a lakotelepet egyetlen
ponton érinti, igy az S/1—6 jel(i épliletekhez atla-
gosan 500 m-t kell gyalog megtenni.

Az éplileteket jol tajolja.

A program a megbizas szerinti dunaujvarosi ter-
méket valtoztatas nélkil, de budapesti gyartassal
veszi figyelembe, és 1920 lakast igy iranyoz el6,
mig 709 lakast, a lakasok mintegy 27%-at java-
solja nagy varialasi lehet6séggel tiz szint felett dn-
tott technolodgidval. 26 lakast kétszintes sz6nyeg-
hazakba telepit.

Atlagos lakasterilete kereken 10%-kai alacso-
nyabb, mint a ,beruhdzési javaslat”-bdn meg-
adott, mely a dunaudjvarosi tipus valtoztatas nél-
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kuli alkalmazasanak kovetkezménye. A lakasok
kereken 50%-a természetes megvilagitas nélkili
bels6 konvhas. Atlagos lakéasteriilete megfeleld la-
kdsmegoszlasa miatt elfogadhatd.

A bels6 jarmiforgalomra raciondlis Gtvonalve-
zetést biztosit, a parkolok nagy részét kdzpontosan
telepiti. A gyalogos forgalmat a f6 iranyokban
kilonvalasztja.

Amegfeleld mennyiségl dsszefligg6 zoldteriiletrdl
gondoskodik, ezen belll a 14 év koriliek szamara
is.

A program biztositja olyan ellaté egységek el-
helyezését is, amelyek a tervezés targyat nem ké-
pezték, de szlkségességik nyilvanvalo.

A tervezett lakotelep megvalositasanak koz-
vetlen koltségeit a beéllitott 721,589 ezer Ft-tal
szemben 702,715 ezer Ft-ban Aallapitottuk meg.
(Lasd a program beépitési tervjavaslatat.)

BVTV programja.

Tervezok: Kovacs Miklds, Mester Arpad, Ba-
lint Jend, Czoboly Ernéné, Kangyal Ferenc, dr. Du-
lacska Endre, Horvath LaszIo.

Mélyépités: FOMTERV.

A négy miszaki-gazdasagi tartalmu valtozat 1é-
nyegileg egyetlen beépitéshez kapcsolodik, melv-



5. 4bra. LAKOTERV ,,A” program. Beépitési tervjavaslat

ben az I. sz. valtozat 2633, a 1. sz. 2660, a Ill. sz.
2440, mig a V. sz. 2633 lakast tartalmaz.

A beépitési terv forgalmi kapcsolata a varossal a
jelenlegi adottsdgokra épitve megoldott, de be-
vezetése kissé alarendelt megoldas. Ertéke a prog-
ramnak e vonatkozasban, hogy megvizsgalta a la-
kotelep kiils6 kapcsolatdnak masodik megta-
masztasi lehetéségét is.

A tombos jellegl beépités, amely tobbségében
meghagyja a Neszmeélyi uti csaladi hazakat, egy
E—D iranyu fétengelyre van megszervezve egy

alarendeltebb kereszttengellyel. Ezek és a harom
magas hadz fogjak kozre az eléggé zart hatasu koz-
pontot. A varosi és a kamaraerdei magaslatokrol
az éplletek oldalaik rovidiulésében el6nyds képben
jelennek meg.

A bels§ forgalom megoldasa és autébuszfor-
galma is el6nyos, teljesen elvalasztott gyalogos for-
galmat biztosit.

Minden programvaltozat Kifogastalan tajolast,
benapozést nyujt s kedvezd, hogy magas hazakba
a lakasok mintegy 15—17%-at telepiti csak.

6. bra. LAKOTERV ,,B” program. Beépitési tervjavaslat
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A lakésvaltozatbdl hidnyoznak kismértékben a
2 és 6 fer6helyes lakéasok. A lakasok kb. 20%-4aban
természetes megvildgitads nélkili konyhat tervez.
Atlagos lakéstertlete minden véltozatban egyezik
a megbizasban rogzitettekkel.

Osszefliggd zoldterlletet, pihen6 és jatszitere-
Iéget a 14 év koruhek szamara is kell6 nagysagban

iztosit.

A mar ismerte
koltségeit az

I. sz. véltozatnal a tervezett 697,906 ezer Ft
helyett 689,430 ezer Ft-ban, a

Il. sz. valtozatnal a tervezett 717,774 ezer Ft
helyett 697,427 ezer Ft-ban, a

I11. sz. valtozatnal a tervezett 676,083 ezer Ft
helyett 641,567 ezer Ft-ban, a

8. abra. LAKOTERV ,,C” program. Beépitési tervjavaslat
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IV. sz. valtozatnal a tervezett 593,152 ezer Ft

helyett 658,176 ezer Ft-ban Aallapitottuk meg.
(Lasd a program beépitési tervjavaslatat.)

LAKOTERV , A~ 'programja.

Tervez6k: Balogh Istvan, Heinrich Ferenc,
Kruppa Istvan, Kapy Jené.

Mélyépités: LAKOTERV.

A 2600 lakasra tervezett beépitési terv a varos-
hoz valo forgalmi kapcsolatot az adottsagok fiigg-
venyében lehetséges ponton biztositja. Bevezetése
az egyetlen nagy, de osztott bels6 terbe meg igy is
rendkivili hatas(, annak ellenére, hogy a hosszabb
ravezetésre nincs lehetdség.

A teljes lakasszamot egyetlen épitészeti kom-
pozicidban, zart geometriai formaba foglalt ot
Osszefiiggd éplilet egyuttesében tervezi meg.

A négy azonos, tizszintes magassagu karéj és a
piramitikus felépités 20 szintes kozponti lakéhaz
mint f6 épitészeti motivum az egész lakotelepnek
Kivilrél-belulr6l kiulonleges tér- és tomeghatést
biztosit.

A teljesen centrélis elrendezés minden iranybdl,
akar az autopalyarol a varos iranyaba, akéar for-
ditva, akdr a magaslati pontokr6l vagy a vasut
fel6l, Budapest egyik (j épitészeti hangsulya lehet.
Mindezek a kiilsd szemlél6ben igen elonyos hatast
ébreszthetnek, de a bennlakdknak a teljes kénye-
lem biztositasa mellett is a térbelsében a bezartsag
érzetével kellene szamolniok.

A teljes belsé forgalom, autébuszforgalom, ra-
cionalis jo kdzlekedeést biztosit, bar a gyalogos koz-
lekedés egyes f§ iranyait a jarmiforgalomt6l ne-
hezen lehet elvalasztani.

A bevasarlasi egységek centralis elhelyezés(iek, a
nevelési intézmények jO iranyban, de excentriku-
_sélr] vannak telepitve. A lakasokat el6nydsen ta-
olja.

. JAprogram a megbizas egyik valtozatat, a duna-
Gjvarosi technoldgiat alkalmazza dént§ tobbség-

ben (2160 lakéast tervez igy), mig a tovabbi 440
lakéast 20 szintes, valtoz6 alapterilet ontott lako-
hazban javasolja megvaldsitani. A lakasok mint-
egy 30%-a természetes megvilagitas nélkili belsd
konyhaval van tervezve. Az atlagos lakéasterilet
megfelel a megbizasban rogzitetteknek.

Osszefliggd zoOldterliletet, pihen6 és jatszotere-
ket kell6 nagysagban biztosit, de 18 ha helyett 22
ha tertletet vesz igénybe.

A program 664,066 ezer Ft koltségel8iranyzata
helyett a megvaldsitds kozvetlen koltségeit
729,370 ezer Ft-ban allapitottuk meg. (La&sd a
program beépitési tervjavaslatat.)

LAKOTERYV ,,B~ programja.

TervezO6k: F. Rados Marta, Heinrich Ferenc,
Kruppa Istvan, Kapy Jend.

Meélyépités: LAKOTERV.

A 2512 lakasra késziilt beruhédzasi program a
lakotelep forgalmi kapcsolatat a Neszmélyi Gtrol
északra mintegy 100 m-re biztositja. Ezaltal visz-
szafordulds nélkil kozvetlen vezet a leendd koz-
ponthoz.

A foldszint -f 15, foldszint+ 10 emeletes és ala-
csony lakdhazak kotetlen elrendezésben a lagy vo-
nalvezetés( utakra vannak felflizve, ezzel is hang-
stlyozva a zart, tdmbos beépitésii felfogassal szem-
ben a tajba illeszked6 elrendezést.

Ez mind a kilatopontok, mind pedig az auté-
palya és a vasut fell e tervezGi szandék ervényesu-
Iését biztositja.

A viszonylag zartabb téralakulat a bevasarlo-
kdzpont, melybe szervez6 elemként egyetlen ma-
gas haz van bekapcsolva. A bevasarlokdzpont
centrélis fekvési, a nevelési intézmények azonban
a sulyponttél tavoleséek, féként a bolcséde.

A belsd forgalom, kiléndsen az autébusszal vald
feltaras, jol megoldott. A jarmda- és gyalogos kozle-
kedés megfeleléen szétvalasztott.

A program a megbizas BHK 111. valtozatat al-
kalmazza kozel 100%-ban. A lakasok tobb mint

9. dbra. LAKOTERV ,,C” program. Beépitési tervjavaslat
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60%-a van magas lakbhazakban — ami az épitési
koltségeket jelentésen emeli — lakasmegoszlasa
valtozatos, jol igazodik az igényekhez. A lakasok
kereken 50%-a természetes megvildgitads nélkuli
bels6 konyhaval van tervezve. Atlagos lakaster(-
lete egyez0 a megbizésbhan rogzitettekkel.

A dontd tbbbségben E—D tengelyd, de tdbbi
lakééplileteinek tajolasa is elényds, minden lakas
szabad kilatassal rendelkezik.

Zoldterlleti ellatasa a kiilonbézd korosztalyokra
is gondolva megoldott, 20 ha terlletet véve igény-
be.

A program 690,651 ezer Ft koltségel8iranyzata-
val szemben annak varhatd koéltségeit 714,764 ezer
Ft-ban allapitottuk meg.

(Lasd a program beépitési tervjavaslatat.)

LAKOTERYV ,,C” programja.

Tervez6k: Heinrich Ferenc, Kapy Jend, Kruppa
Istvan.

Mélyépités: LAKOTERV.

A 2501 lakast tartalmazo beépitési terv a terve-
zett lakételepnek a varossal valé forgalmi kapcso-
latat a lehetséges iranybdl biztositja, de elvagja a

Neszmélyi Ut paros oldalan 7 csaladi haz kozati
kapcsolatat.
A lakotelepet a terv egy kozel 600 m hosszd,
E—D iranyd, kissé ivelt, bontott tdmegd, valtozo
magassagl (24 m-t6l 32 m-ig) lakdépuletre szer-
vezi, ennek homoru ivébe helyezve a bevasarlokdz-
pontot. A hosszU épiletnek kdvetkezménye a lako-
telep nem eléggé koncentralt volta, nagy a terllet
igénybevétele (32 ha).

Mind a bevasarlékdzpont, mind pedig a neve-
Iési intézmények centrélisan elhelyezettek.

A lakotelep belsd forgalma a sok egyiranyu utca
kovetkeztében bonyolult. Egyes bels6 kozlekedési
igények csak felesleges kerul6kkel elégithet6k Ki.
Az autébusszal valo kivéant feltaras is nagy ut-
hosszat igényel és nincs megnyugtatéan megoldva
az 1 jelU épllet és az Uzletek kozott. A gyalogos
forgalom f6 iranyaiban elvélasztott.

A program a BHK 111. valtozatot alkalmazza
100%-ban. A lakdsok 26%-ban vannak magas
lakohdzakban. Lakasmegoszlasa véaltozatos, sok a
6—7 fér6helyes lakas, melynek kovetkezménye az
atlagos lakasteriiletnek a megbizasban rogzitet-
tekt6l eltér6 novekedése. A lakasok kereken
30%-anak természetes megvilagitas nélkili belsé
konyh4ja van.

10. &bra. TTI program. Beépitési tervjavaslat
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A lakoéépiletek tajolasa az el6irasok igényeit
jOl Kkielégiti.

A terllet zéldterileti rendszere megfeleld, a kii-
16nb6z6 korosztalyok ellatasarol jol gondoskodik,
de 32 ha terliletet vesz igénybe.

A programtervezet 650,454 ezer Ft koltsegelo-
irdnyzataval szemben annak varhaté nagysagéat
692,129 ezer Ft-ban allapitottuk meg. (Léasd a prog-
ram beépitési tervjavaslatat.)

TTI "programja.

TervezOk: Zsitva Zoltan, Csordas Tibor, Setényi
Istvan, Csorba Zoltan, Beischl Péter, Szabd Ivan,
Gilyén Jend, Toth Elemér, Makd Lorant, Kardos
Istvan, Oravecz Béla, Both Attila.

Mélyépités: FOMTERV.

A 2454 lakasra tervezett beépités a lakotelepnek
a varoshoz f(iz6d6 kapcsolatat a lehetséges irany-
bél helyesen biztositja, ez azonban a beépités rend-
szerébe Kissé alarendelt ravezetést biztosit.

A lakételep E—D és K—Ny iranyu, részben el-
tolt tengelykeresztre van szervezve, kifejezetten
tdmbds megoldassal.

Ezaltal és a kozpont felé csokken6 szarmagassa-
gokkal, valamint ezek ellenpontjaként a magas ha-
zakkal, amelyekre igy szabad ralatast biztosit,
karakterisztikusan jelenik meg mind a kilatopon-
tokrdl, mind pedig a varosba bevezet§ Gtvonalak-
rol és forditva.

Ez és a centralis szervezés, a zart hatasu beva-
sarlokdzpont, mint lakokdzpont, a jol elhelyezett
ne\l:elési intézmények egyéni atmoszférat nyujta-
nak.

A tengelykereszthdl is kovetkez6en a lakoépi-
letek jol tajoltak, a lakdsok dont6 tobbségének a
szép tajképi kornyezetre valo ralatasa biztositott.

A program a Neszmélyi Gt északkeleti oldalan
levO csaladi hdzak nagy részének megtartasat le-
het6vé teszi.

A lakételep bels6 forgalma megoldott, bar a 6.
Jell épllet kozpont fele esé egysegei csak keriilo-
vel kozelithetbk meg, egyes épuletektdl az auto-
buszvonal is viszonylag tavol marad. A jarmd- és
gyalogos kozlekedés gondosan szétvalasztott.

A program a megbizasnak megfeleléen a BHK
I11. termékeire van tervezve, valtozatos, jé iranyu
az igényeknek megfeleld lakdsmegoszlassal. Magas
haznak mindsild eplletekben 600 lakast tervezett,
a lakasszam mintegy 25%-at. A lakasok kereken
50%-aban természetes megvilagitads nélkili belsé
konyhat tervezett. Atlagos lakasterillete egyezik a
megbizésban rogzitettekkel.

Zoldterlleti ellatasa mértéktartd, de differen-
cialt gondoskodasi lehet6séget nydjt minden kor-
osztaly szdmara.

A TTI altal 652,147 ezer Ft koltségelBiranyzat
kialakitasaval szemben a véarhatd koltségeket
675,915 ezer Ft-ban allapitottuk meg. (Lasd a prog-
ram beépitési tervjavaslatat.)

Alapkdzmdvek

A programtervek az alapk6zm( kapcsolatokat
illetéen lényegében véve azonos miszaki megolda-
sokat tartalmaznak. Ezek kozul mégis kiemelve a

varhato leggazdasagosabb megoldast, amely gya-
korlatilag barmely program megvaldsitasa esetén
bekovetkezne az aldbbi:

UtépitésS....ooveviieiennns 2,600 ezer Ft
Vizellatas.......ccooeveene 14,000 ezer Ft
Csatornazas......ceeeevveee. 5,000 ezer Ft
Gazellatas .........coeeeeuee.. 750 ezer Ft
Tavhéellatas ................. 33,500 ezer Ft

6sszesen.......... 55,850 ezer Ft

Az Ormezén tervezett lakasépitkezések varhatd
koltségeit az elébbiek alapjan a programok atér-
tekelése es az alapkozmdvek koltségelGiranyzata
figyelembevételével a FOBER a kovetkezékben
hatarozta meg:

Ezer
Ft
BLV programja ......ccceceveeveveciieieieennns 758,565
BVTV
I. sz. programvaltozata.................. 745,280
Il. sz. programvéaltozata.................. 753,277
I1l. sz. programvaltozata.................. 697,417
IV. sz. programvaltozata.................. 714,026
LAKOTERV
WA Programja....ccceeeereeiesieeseeseene 785,220
WwB” Programja....cceceveeiesieeniesnene. 770,614
WC7 Programja...ceeeerenesenereesenees 747,979
TTI Programja...cccecceeieesieesieesieennnns 731,765

Ertékelésiink Osszefoglaldsa a mar jelzett 6t f6
vizlsgélati szempontnak megfeleléen a kdvetkezé
volt:

1 Az altalanos rendelkezési tervbe, kozuti for-
galomba val6 illeszkedést tekintve sorrendben az
alabbi programokat lattuk megvaldsithatonak:
BLV, BVTV, TTI.

Feltétlentl vizsgalandonak tartottuk a BVTV
programjaban felvetett Andor utcai kozlekedési
kapcsolat megvalésitasat, mint a lakdtelep 2. és
esetleg féiranyu megkozelitését.

2. A beruhazas gazdasagossaganak vizsgalata, a
beérkezett programokban nydjtott megoldasok ér-
tékelése, mint mar kordbban ismertetésre kerilt,
azoknak egységes szempontok szerinti atszamita-
sat igényelte.

Ennek alapjan a komplex lakésarat tekintve a
sorrend a kovetkezdként alakult:

Ezer

Ft/lakas
1 BVTV IV. sz. programvaltozata ............ 271
2. BVTV |Il. sz. programvéltozata ............ 283
3. BVTV |. sz. programvéltozata ............ 283
4. BVTV Ill. sz. programvaltozata ............ 284
5 ABLV programja....ccccccoeeveenieenieesieeninnns 286
6. ATTI programja....cccceeeeeceeeeneneneeneene. 298
7. ALAKOTERV ,,C” programja .............. 299
8 A LAKOTERV ,,A” programja ............. 302
9. ALAKOTERV ,,B” programja .............. 306

Szamitasaink szerint a BVTV programtervének
négy valtozata bizonyult a leggazdasagosabbnak.
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Ezek kozll kiugro értéket mutat az 6ntott vegyes
technoldgia.

A BHK I11., valamint a dunaljvarosi, de buda-
pesti gyartadsu technologidk szorosan zéarkdznak
egymashoz az értékelési rendben. Utdbbiak vonat-
kozasaban a gazdasagossagi mérleg eredményét az
hatarozza meg, hogy a tervezett dunadjvarosi ti-
pus varhatéan kedvezébb ténykdltségébdl szar-
maz6 el6nyok tal tudjak-e haladni a BHK 111.
tipusok nyujtotta magasabb lakdsszam és laks(r(-
ség koltsegcsokkentd hatdsat.

Valamennyi BVTV programvaltozat a legma-
gasabb lakstr(séget, legeldnyosebb lakasarat, la-
kasteruletarat, tertiletkihasznalast, valamint kap-
csolddo és alapkdzm( hadnyadot mutat.

A lakésarak sorrendjében az el6bb felsorolt prog-
ramterv valtozatokat a BLV programterve szoro-
san koveti. Igaz, hogy alacsonyabb atlagos lakéas-
terulettel.

Kilén ki kell emelni a program jarulékos kolt-
ségeinek el6nyds alakulasat, amit a k6zmUvek ked-
vez$ vonalvezetése tesz lehet6vé.

A TTI programterve komplex lakasarat tekintve
mar kedvez6tlen iranyba tolodik.

Ennek oka:

terliletkihasznalasa rosszabb,

csokkend szintszamu épuletek koltsegnovelbek,

alacsonyabb az el6z6ekhez képest a lakdsszam,

a kapcsolodo koltséghanyad is a programok ked-
vezdtlenebb feléhez tartozik.

A LAKOTERYV programjait a kevésbé gazdasa-
gos megoldasok, a nagyobb terlletigénybevétel,
kalonleges igény( er6sen bontott tdmegl lakoépi-
letek és a magas hazak nagymeértékd alkalmazasa
jellemezte.

3. A rendelkezésre allé kapacitas vizsgalatanal
természetesen mar az 1968 szeptemberében ismert
helyzetb6l indultunk ki. Ennek soran megallapi-
tottuk, hogy a BHK IIl. termékeinek Ormezén
val6 felhasznalasaval a megvaldsitas tervezett id6-
pontjaban mar nem szamolhatunk, mert ennek ka-
pacitasat a XV. és IV. kerlleti lakéasépitkezések,
valamint a BHK Ill. termékeib6l készitendé ma-
gashaz program legaldbb 5 esztend6n keresztil
teljesen kitolti.

igy csak a dunadjvarosi paneltechnoldgia vagy a
felfutd ontott vegyes technoldgia vehet6 realisan
szamitasba. A dunadjvarosi technol6gia realitasat
er6sen megnovelte a Beton és Vasbetonipari M-
vek azon elhatarozésa, hogy budapesti izemében
is berendezkedik annak felhasznalasara, tehat
szinte egy negyedik panelgyartd kapacitast hoz
létre a fOvarosban, s ennek termékeivel mér 1969
végén szamolhatunk.

Ebb6l a szempontbdl mérlegelve a_programo-
kat, az aldbbi sorrendben tartotta a FOBER azo-
kat megvalosithatonak: BVTV V. sz. program-
véaltozata, BLV programja, BVTV Ill. sz. prog-
ramvaltozata.

4. A lakotelepen él6k igényének korszer(i, varo-
sias atmoszférat biztositd életének kielégitését vizs-
galva, a programokat a FOBER a kovetkezd sor-
renddel értékelte: BLV, BVTV azonos értékkel, a
LAKOTERYV , A” programjat pedig nagyérték(i-
nek, de a maga részer6l megfontolandonak.

5. A varosepitési szempontokat tekintve kiemel-
ked6 fontossagunak és értékiinek talalta a FOBER
a LAKOTERV , A” programjat, mig a BLV és
BVTV programjat azonos érték(inek.

Ormezén tervezett lakasépitkezések beruhazasi programjai fébb mutatdinak alakulasa a FOBER atértékelése utan

Sor-

BVTV

LAKOTERV

) . Egy-
odm Megnevezés 560 BLV . " o v A . c TTI
1 Brutto terilet ha 18,9 15,8 15,8 15,8 15,8 22,8 20,2 32,0 19,1
2. Férbhely...... 6 9892 10 214 10 142 9490 10 214 10 830 10 378 11 102 10 272
3. Lakslriiség btté6 fé/ha 520 650 650 600 650 475 510 350 540
4, Lakésszam .... db 2655 2 633 2 660 2440 2 633 2 630 2 512 2 501 2 454
5. Ati. lakaster.... m2 46,6 50,6 50,3 50,0 50,6 51,4 51,0 52,5 51,4
Koltségek
6. FGlétesitmények eFt  569,6 565,4 572,9 518,6 536,5 587,5 583,6 554,5 545,0
7. Egyéb .. eFt 37,5 28,6 291 27,6 26,3 30,2 29,7 34,5 36,0
8. Netté eFt  608,1 594,0 602,0 546,2 562,8 617,7 613,3 589,0 581,0
9. Kapcsolodd ... eFt 43,7 41,6 41,6 41,6 41,6 48,6 46,7 454 42,6
10.  Jarulékos......... eFt 50,9 53,7 53,7 53,7 53,7 62,9 54,7 57,7 51,2
11. Bruttd ... eFt 702,7 689,4 697,4 6415 658,1 729,3 714,7 692,1 675,9
12. Alapkézmi eFt 55,8 55,8 55,8 55,8 55,8 55,8 55,8 55,8 55,8
13.  Komplex ... eFt 758,5 745,2 753,2 6974 714,0 785,2 776,6 747,9 731,7
Mutatdk
14. Nettd lakasar .. eFt 229 226 226 222 214 238 244 236 237
15.  Netto lakéster. .
Y S eFt 4,9 4,5 4,5 4,4 4,2 4,6 4,8 4,5 4,6
16. Brutté lakdsar . eFt 265 262 262 261 250 281 284 277 276
17.  Brutté lakaster.
Y R eFt 5,7 5,2 5,2 5,2 4.9 5,4 5,6 5,3 5,3
18.  Alapkdzmd/
lakas ... eFt 21 21 21 23 21 21 22 22 22
19.  Komplex
lakasar............ eFt 286 283 283 284 271 302 306 299 298

162



V.

A teljes vizsgalati értékelés alapjan a FOBER
Ugy hatérozott, hogy miutdn nem hivatott a beé-
pitési tervek vonatkozasaban donteni, csak alapos
érvekkel allaspontjat kifejteni, felterjeszti komp-
lex vizsgalati értékelésével a BVTV ésa BLV prog-
ramjait — melyek megvalositasat koltség és
kapacitas vonatkozasaban épittetdi realitasuk ala-
tamasztotta —, tovabba a LAKOTERV ,,A” prog-
ramjat, valamint a TTIl programjat varosepité-
szeti megoldésaik ertékei miatt a VVarosrendezési és
Epitészeti F6osztalyra beépitési vonatkozasu jova-
hagyasra.

Ez a jovahagyés id6kdzben megtdrtént, a Varos-
rendezesi és Epitészeti F6osztaly vizsgalatainkra
tdmaszkodva a BVTV programjat hagyta jova be-
épitesi és lakasepitéspolitikai vonatkozasaiban.

Ennek a jovahagyasnak a birtokaban a FOBER
az épitési technologiat illetéen is végleges megal-
lapodasra jutott 1969 els@ napjaiban a generalki-
vitelez6 BLV-tal, melynek értelmében a 10 szintes
lak6épliletek esetében a dunaujvarosi technoldgia
kerll budapesti gyartassal alkalmazasra, mig a 10
szint felettieknél az 6nt6tt vegyes technologia.

A FOBER megéllapitésa az, hogy a kezdemé-
nyezés helyes volt, és minden olyan épitési tertle-
ten, ahol a feladat, kiuléndsen épitéstechnoldgiai
vonatkozasban nincs egyértelmlien behatarolva

célszer(, s6t szikséges tobb tervezd szervezet fel-
kérésre és programvaltozatok készitése.

Bizonyitja ezt az is, hogy a technoldgiai és ter-
vez8i koncepcidk kuldnbdzdésége, a programvalto-
zatok azonos vetitési alapon torténd értékelése ke-
reken 90 miiho Ft (12%) szorast mutatott.

Ilyen modon ugyanis megnyilik az ¢sszehason-
litsra a reélis lehet6ség és ki lehet valasztani valé-
ban egy adott terliletnek az adott id6épontban
leggazdasagosabb hasznositasat.

Szandékunk végrehajtdsa természetesen nem
volt hibamentes. Nem volt célszer(i, hogy a muta-
tok 0Osszeallitdsanak metodikajat elére nem ko-
z0ltik, valamint hogy a kivant épitGipari min6-
ségi szintet sem rogzitettlk.

Nem volt talan helyes tovabba, hogy az egyes
tervezd szervezeteket nem pontosan ugyanazon fel-
adat (technoldgidk) megoldéasara kértuk fel, bar
kezdetben éppen ez volt a célunk.

A tervezbkkel tortént kozos értékelésen azonban
ez hibaként mer(lt fel, s utélag ezt hibanak is tart-
juk meg nem is, mert a LAKOTERYV és a BVTV a
megbizasban foglaltakon tulmenden teljesitett, és
ezt nem lett volna jogunk — kiiléndsen nem jol fel-
fogott érdekeink ellenére — visszautasitani, hi-
szen a programok készitése nem palyazat, hanem
kétoldali szerz6dések targya volt.

Ugy véljuk, hogy mindezekkel egylittesen érde-
mes volt ezt a kezdeményez6 Iépést megtenni.

TERVEZESI MEGBIZASAIVAL FORDULJON

AZ FTI-HEZ!

FOLDMERO ES TALAJVIZSGALO

VALLALAT

BUDAPEST Vili., REVICZKY UTCA 4. TELEFON: 130-260

F6 szakterlleteink:

Ipari geodézia és metrologia
Fotogrammetria
Talajmechanika

Mélyépités, alapozas

Mérnokgeoldgia (vizkutatas, épitéanyagkutatas, vizkezelés stb.)

Vizmiitervezés

Vegyészet (talaj- és vizvegyvizsgalat, komplex épluletallapot-felmérés)

Az FTI latja el az EVM Orszagos Epit6ipari Korr6ziovédelmi Tanacsadé Szolgalatat

Talajmechanikai és hidrologiai adattarunk dijmentesen all az On rendelkezésére!

Kérje prospektusunkat!
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Néhany észak-amerikai mdszaki tapasztalat

Dr. SEBESTYEN GYULA

A mult év 8szén néhany hétig Kanadéaban és az
Egyesilt Allamokban tartézkodtam. Ennek soran
nehany érdekes miszaki tapasztalatot szereztem,
amelyekrél az alabbiakban szamolok be.

Tégla, beton, habarcs

Mindenki tudja, hogy Eszak-Amerikéban fejlett
a faval, fémekkel, tveggel, mianyagokkal valo épi-
tés. Meglepd volt viszont a tégla és a beton haszné-
lati modja.

Nalunk a téglafalak tobbségét vakoljak. Nyers-
tégla falakat nem szivesen épitenek. Eszak-Ameri-
kaban viszont rendkivil kevés a vakolat, a tégla-
falakat rendszerint nyers felllettel készitik. Ez
azért emlitésre mélt6, mert a munkabérek maga-
sak, ennek ellenére falaznak, igaz, lehet6leg csak
vékony, homlokzati rétegben. A foldszintes fahazak
egy részét is korilfalazzak nyerstégla modorban.

A kézi betonblokkokat is falazzak vakolas nélkiil.
Belsd terekben a nyers falazatot csak festik, a hé-
zagok lathaték maradnak. Természetesen ehhez
gondosan kell a téglakat, blokkokat gyartani, szal-
litani, beépiteni, de ez a gondossdg megteril azal-
tal, hogy elmarad a vakolas, és tartos fellletet
nyernek.

A magas kozépiletek szdmottevl részét nagy-
meret(i el6regyartott dekorativ betonelemekkel
burkoljak. Ma mar 40 emeletes épuletek homlokza-

tat is gyakran készitik betonelemekbdl. Az ilyen
elemeket plasztikusan, szinte szobraszilag minta-
zott modon alakitjak ki, valtozatos fellileti megje-
lenéssel. Az ilyen elemeket teljesen egyedi jelleggel
tervezik és gyartjak; vannak kifejezetten ilyen ele-
mek egyedi gyartasara specializalt vallalatok.

A homlokzati réteget fehér cementtel, festék
nélkil, de kilonféle szin( és jellegli adalékkal ké-
szitik. Kilonbdz6 mélységig hatd kotéskésleltets-
ket hasznalnak, és ebben az esetben lemosassal
hozzak ki az adalékszemcséket a feliletre. Alkal-
maznak kalapacsos megdolgozast is. A homlokzati
panelokat a bels6 teherhordé szerkezetre gy
akasztjak fel, hogy szabad mozgasuk lehetséges le-
gyen. Hészigetelést maguk az elemek gyakran nem
Is tartalmaznak.

El6regyartott beton homlokzati panelokkal épult
tobbek kozott a torontdi (j varoshdza és a mont-
real: Bank of Commerce, s még tébb mas nevezetes
épulet.

Széles korben alkalmaznak nagyméret(i, kb.
1X2 m-es el@regyartott beton jardalapokat. Eze-
ket gyakran ,,nyilt”, tehat nem témitett hézagok-
kal fektetik, és a lapok alatti rétegben gondoskod-
nak a vizelvezetésrél. Ennek specialis esete a flitott
terek feletti jarhato teraszok. Ezeknél a vizszigete-
lést kdzvetlenul vasbeton szerkezet felett készitik,
majd pedig az efelett elhelyezett egyszemcsés zlza-

1 kép. A torontoi varoshaza, eléregyartott beton homlokzati panelokkal
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att beton homlokzati

lék feltdltésbe (tehat a vizszigetelés folé!) fektetik a
hészigeteld és vizallo polisztirol hablemezeket,
majd ezekre helyezik el a betonlapokat. igy telje-
sen megtakaritjak az aljzatbeton réteget. A beton-
lapokat lehet6leg a hdszigeteld lapokkal megegyezd
méretliekre készitik. A vizet részben a terasz fel-
szinén, részben a vizszigetelés sikja felett gydjtik
Ossze.

Szarazon épithetd valaszfalak

Kanadaban és az Egyesilt Allamokban csak rit-
kan készitenek vakolt falazott véalaszfalakat. Fala-
zott falak vakolasat is lehet6leg kerllik; ehelyett
szarazon szerelhetd elemekbdl burkoljak, esetleg
csak festik a feliileteket. A konny( valaszfalakat
ugyancsak lehet6leg el6regyartott elemekb6l szara-
zon szerelik.

A vélaszfalak fa- vagy fémvazzal, fa-, farost-,
m(anyag-, gipsz-, fém-, azbesztcement-lemezekbdl
keszilnek. A ténylegesen veszteség nélkil athe-
lyezhet6 véalaszfalak jéval dragabbak a csak bizo-
nyos veszteséggel szetbonthato és atszerelhetd fa-
laknal. Minthogy azonban gyakran a teljesen athe-
lyezhet6 falakat is sokfele, csak helyileg indokolt
megmunkalasnak (villanyvezeték-attoresek stb.)
vetik ald, gyakran még ezeknél sem valdsithato
meg a veszteség nélkili athelyezés. Eppen ezért a
teljes athelyezhet6ség kovetelményét csak az ese-
tek egy részében, valoban indokolt kérilmények
kozott, illetbleg csak a koltségekre kevéssé érzé-
keny presztizsjellegli épitkezéseken tamasztjak.

A rendkivil sokféle anyagu és szerkezeti megol-
dasu valaszfal-elemek kozil a leggazdasagosabbak
a papirkarton burkolatl gipszlapokkal készitett ele-
mek. Ezek gyartdsaban, szerkezeti 0sszeépitésében
magas fejlettségi fokot értek el. Mindez azért érde-
kes a szamunkra, mert a kénny( szerkezetes épitési
mod bevezetése tobbek kozott sziikségessé teszi a
konny(, szerelhet§ valaszfalak meghonositasat is.

A papirburkolatd gipszlemezek (amelyeket a
Szovjetunidban ,,szadraz-vakolat”-nak is neveznek)
gyartasa tdbb évtizede ismert. A nyugati orszago-
kon kivil gyartjak a Szovjetuniéban és Lengyelor-
szagban is. Magyarorszagon gipsz hianyaban nem
gyartjak; kisebb mennyiségben kulféldrél hozunk
be ilyen termékeket.

A legegyszer(ibb rendszer fliggleges fa- vagy
acélhevedereken és ket oldalrol ezekre csavarozott

3. kép. Eléregyartott beton homlokzati panelok, kanadai tzemben

gipszkarton lemezeken alapul. Az egyik ilyen va-
laszfalrendszer a kanadai Domtar ceégé, amelyhez
Gyproc gipszkarton lapokat hasznalnak. A fodém
felsd és a felette levé fodém alsé sikjahoz erdsitett
acélprofilokhoz fligg6leges U alaku acéllemez heve-
dereket erdsitenek; ezekhez csavarozzdk két oldal-
rol a gipszkarton lemezeket. A fuggéleges hevede-
rek kiképzése olyan, hogy a csavart megtartjak be-
csavarozas kozben. E hevedereken a fuiggdleges
tengely meg van jelGlve a pontos szerelés céljara.
Az acel merevit6lemezek lyukasztasai lehet6vé te-
szik a villamos vezeték szerelesét.

4. ke’F. Eléregyartott beton homlokzati elemek és nyerstégla
burkolat kombinaci6ja egy Toronto melletti egyetemi épileten
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6—7. kép. Jarhat6 terasz vizszigetelt vasbeton fodém feletti zGzalék-
feltdltéssel, hészigetel6 lapokkal, betonlapokkal, ,nyilt” hézagokkal
(Kanada, Toronté melletti egyetemi épulet)
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A Gyproc lapok 10, 13 vagy 16 mm vastagok.
A lapok kozotti hézagokat ki kell spatulyazni
(,,Gyproc Joint Fill”), takardszalaggal kell atra-
gasztani (,,Tapefast”), amihez kulonleges szersza-
mokat fejlesztettek ki, aztdn egyenletesen at kell
simitani a feluletet (,,Topping Cement”). Ezutan a
fal festhet6.

A vélaszfalak készithet6k el6regyartott kész va-
laszfal panelokbdl. Ezek a panelok készithetdk ugy,
hogy a két gipszkarton lemez kézé gipszkartonbol
kivagott, 2—3 réteg( bordat készitenek. llyen ti-
pusu elemeket is tobb cég készit, tbbek kozott az
USA-ban az U. S. Gypsum cég.

A legujabb és legkorszer(ibb megoldést a U. S.
Gypsum cég baltimore-i gyaraban el8allitott bordas
gipszkarton lemezek szolgaltatjak.

Az éltalam meglatogatott, vizparton épult gyar
hajoval kapja Kanadabdl a gipszkovet. Egetett
gipszet gyartanak itt; feltin6 a minimalis szall6
por az apritd, égetd, 6rl6 lizemben. A gyartas er6-
sen automatizalt (Honeywell automatéak). Tobbféle
égetett gipszet gyartanak, zsakolva, konténerizal-
tan (gép rakja oOssze a zsakokat is konténerre).

Az U. S. Gypsum nagy vallalat: kb. 40 lednyval-
lalata, 120 gyara van, részben kulféldon (Mexiko).
A Chicago melletti kdzponti kutato-fejleszté rész-
legben 300 f6 dolgozik, mintegy 100 f6 dolgozik spe-
cialis fejlesztési munkakon, igy ésszesen kb. 400 f6
a kutato-fejlesztd apparatus. A kutatorészleg prog-
ramjat kozpontilag hatadrozzak meg, de mintegy 20
kutat6 alapkutatason dolgozik, lényegileg kotetlen
program alapjan. A kutatomunka soran létrejott
talalmanyok 1 $ ellenében a cég tulajdonaba men-
nek at, de a gazdasagilag hasznos taldlmanyok
utan jutalmat kaphat a feltalal6. Ezt azonban nem
egyedileg allapitjak meg, hanem az év lezarasa
utan; mindenekel6tt a részvényesek el6irt részese-
deset (jelenleg részvenyenként 4 dollart) kell a cég-
nek elernie, csak ami ezen felill marad, fordithaté a
vezet6k és beosztottak jutalmazésara, ideértve a
feltalaldkat is. A legsikeresebb feltalaléknal kiveé-
teles eredmeény, ha éves alapfizetése 100%-at még
jutalom cimén megkapja a talalméanyai utan. Ata-
lalmanyokban az érdekeltséget inkabb az elémene-
tel jelenti.

A gyérban kordbban csak sik gipszkarton leme-
zeket gyartottak. Hat év oOta bajlédnak a bordés
gipszkarton lemezek el6allitasanak a kifejlesztésé-
vel. Ehhez a sajat kutato-fejlesztd részlegen kivil
bevontak konstrukciés mérnoki irodat is. Jelenleg
mar lizemszer(ien mikddnek, bar még nem a kivant
sebességgel: jelenleg 24—30 m/perc sebesseggel
gyartanak, a végs6 cel kb. 36 m/perc sebesseg.
A gyartoszalag 210 m hosszu, a szilardulasi (mere-
vedési) id6 3 perc. A gipszkarton burkolatd borda-
kat feltl képezik ki; ehhez a gipszkartontagép haj-
togatja. A lemezeket 120 cm szélességgel gyartjak.
Megszilardulas utan elvagjak a lemezeket. Ezutén
kertlnek a lapok a héérleldbe, ahol kb. 1,5 éra alatt
300—400°C kozott érlelnek. Ezutan ellendrzik a
min@séget, dsszeforgatjak a két bordaslemezt, dsz-
szeragasztjak Oket és a hosszanti oldalukra hulla-
mositott papirt ragasztanak végig. Ezutdn va-
kuumlappal megemelik a kész panelokat, és atte-
szik a taroloba.



8. kép. Amerikai csaladihaz az atlagosnal magasabb joévedelmi 9. kép. A rossz szervezés Amerikaban is el6fordul (Reston,

csalddok részére (Reston, Washington mellett) csaladihazakat épité kis vallalkozo ,,telepe™)
1. abra. Gipszkarton lemezek kartonburkolati 2. abra. Gyproc valaszfalak horganyzott acéllemezb6l készitett tarto- és keretezGelemei:
végz6dései (Gyproc) a sarokvedd, b pillér, c talp, ¢ labazattakaro

3. dbra. Kettds gipszkarton lemezekbdl (Domtar) készitett valaszfalak.

a—b—c Vizszintes metszetek, ¢—e—r fligg6leges metszetek, 1 gipszkarton lemez, 2 acéllemez pillér, 6sszefogd vagy keretezé elem : 3 acéllemez
szegély, takar6 vagy sarokvédd, s onbeall6 csavar, s ajtélap
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5. dbra. Bordas gipszkarton lemezekbdl (Structicore) dsszeforgatassal
és ragasztassal készitett vélasz,fall—;%anelokbél el6allitott valaszfalak
részletei

A gyartdsor rovid id6 alatt visszaallithatd sikle-
mezek gyartasara.

A kész panelok altaldban nem igényelnek kilén
megtdmasztast, de a falsarkokon, falcsatlakoza-
sokndl, szabad falvégeken, ajtoknal erre mégis
szikség van. Ezen felll alul és felil takaroszegé-
lyek elhelyezése célszer(i. Ezekb6l az elemekbdl is
— a hézagok atragasztasaval és atspatulyazasa-
val — teljesen sik, a hézagokat nem mutaté falak
épithetdk.

A sokféle el6regyartott valaszfal-rendszer tébb-
sége valamilyen faanyag (rostlemez, forgacslemez),
kombinalt fem- (acél-, aluminium) profilokkal és
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beerGsitd szerkezetekkel. Ezek egyike példaul a
,Divisorwall” rendszer, amelynek elemeit Campeau
ottawai épitési vallalkozé altalam meglatogatott
Uzeme gyartja. Ez athelyezhetd valaszfalakat szol-
galtat. A panelok belseje ,,Space-Wood”-bé\ van,
ami formaldehid-uredval kotott farészecskéket je-
lent. Az alapanyag fahulladék, amelyet egy német
eljaras szerint (Kreibaum-eljaras) dolgoznak fel: a
fat apritjak, szaritjak, a késztermék sulya 7,2 szaza-
lekanak megfeleld urea-formaldehiddel és vegyi ada-
Iékkal keverik, majd pedig extruderen kinyomjak.
Az extruder hengeres Uregeket alakit ki az elemek-
ben, és a gépben kering6 forrd olaj hatasara megszi-
larditja a mligyantat. igy 120 cm széles panelokat
gyartanak, amelyeket megfelel6 hosszlakra (egé-
szen 7,50 m-ig) darabolnak. Ezek a panelok max.
22—23 mm vastagsagban gyarthatok, és ajtélapok,
illet6leg valaszfal-panelok magjaiként hasznalha-
tok. Valaszfal-panelok céljara kilénb6zd anyagok-
kal burkoltan alkalmazhaték (PVC, melamin, fur-
nér, gipszkarton, azbesztcement sth.). A formalde-
hid-urea t(izgatl6 tulajdonséaga kilén el6ny lehet.
Fa- vagy fautanzatu réteggel burkoltan altalaban
4 cm vastag valaszfal-panelokat gyartanak. A fal-
rendszerhez az Osszes lehetséges kapcsolati valto-
zat kialakitasat lehet6vé tevd kapcsol6elemeket
készitenek.

Kilon mésik cikkben szamolok be a térelemek
gyartéasardl, alkalmazasarél és még néhany mas ta-
pasztalatrol.



A betonszilardulas gyorsitasa
a cement 6rlési finomsaganak novelése utjan

Dr. BALAZS GYORGY

1. Bevezetés

A cement és a bel6le készitett beton szilardsaga
és szilardulasa a cement aktivitasatdl és diszperzi-
tasanak mértékétol, vagyis fajlagos felliletétdl figg.
A cement aktivitasat az alapanyagok osszetétele,
a klinkerégetés kortlményei, a lehlités sebessége,
a klinker kémiai és asvanyi Osszetétele, a cement-
tarolas korilményei és a cement kora a felhasz-
nalds id6pontjdban hatdrozzak meg. Ez adott
cementgyartdsi mod esetén kozelitben adottnak
tekinthetd. A kezd@szilardsag szempontjabol ked-
vez6, ha homogén portlandcementet hasznalunk,
amelynek C35-(trikalciumszilikat-) tartalma 55—
60%, C3A-(trikalciumaluminét-) tartalma kb. 6%,
mésztelitettségi tényez6je nagy, szabad mész-
tartalma Kkicsi.

A cementm(vek a cementet rendszerint 6rl6-
kapacitasuktol fiigg6 és a gyakorlati igények dontd
tobbségét kielégité finomsagara 6rik. A cement
Orlési finomsagat az MSZ 523. szabvany szerint a
szitamaradekkal kell jellemezni, ez azonban leg-
feljebb az atvételi feltetelekhez kielégit6, a cement
hatasanak a jellemzésére nem elégséges. Hazank-
ban az 6érlési finomsagot a permeabilitdsmérésen
alapulé Blaine szerinti fajlagos fellilettel szokas
jellemezni. Ez a mérdszam hagyomanyos cement-
gyaraink esetében 2000—2500 cm2g, mig Uj
cementmiveink kb. 3000 cm2g finomsagara 6rol-
nek. Pedig napjainkban ez az a tényezd, amivel
betonjaink kezd@szilardsagat ndvelni lehet. Ennek
indoka az a torvényszerliség, hogy a kémiai re-
akciék az anyag fellletén jatszodnak le, tehéat
anndl gyorsabb a reakcio, annal gyorsabban szi-
lardul a cement, minél nagyobb a fajlagos felilete.
Kulfoéldon nem ritkasdg a 4000—6000 cm2g faj-
lagos feluletd cement.

Ebb6l kiindulva végeztiink 1968-ban kisérlete-
ket a Beton- és VVasbetonipari Mivek megbizasabol
azzal a céllal, hogy a cementnek a beton kezdeti
hizé- és nyomdszilardsagara gyakorolt hatésat
meghatarozzuk.

1. bra. A Kkisérleti cementek szemmegoszlasi
gorbéi

2. A Kisérlethez hasznalt anyagok

A Kkisérlethez vaci alapklinkerb6l a SZIKKTI-
ben dr. Révay Miklés iranyitasaval allitottak el6
kiilonboz6 drlesfinomsagu cementeket. A cementek
szabvanyos tulajdonségait az 1. tablazatban fog-
laltuk 6ssze. A tablazat adatai szerint a legdurvabb
6rlésti cementek az 500-as mindseglinek, a legfino-
mabbak a 800-as min6séglinek feleltek meg. Kii-
I6nGsen szembet(ind a kétnapos nyomo- és huzo-
szilardsag nagymérték(i novekedése a cement 6r-
lési finomsaga novekedésével. A cement O&rlési
finomsaganak a ndvekedését jol mutatjak a ce-
mentek szemmegoszlasi gorbéi (1. dbra), melyeket
a SZIKKTI-ben hataroztak meg, nevezetesen a

1. tablazat

A kisérlethez hasznalt cementek tulajdonsagai
(SZIKKTI és Epitédanyagok Tanszék vizsgalatai

szerint)
_ . Klin- A cement jele
Tulajdonség ker-
ben I i v
CE(%) . 50,3 48,5 47,8 47,0 45,4
CE(%) . 26,8 259 255 25,0 24,2
C3A (% ). 121 117 11,5 11,3 10,9
CAF(%) ... 87 84 8,5 8,1 7,8
MgO (% ) --—-- 11 11 1,0 1,0 1,0
CaS04 (% )... 0,7 38 54 7,0 10,1
Fajsaly, g/cm3  — 3,056 2,961 2,917
Fajlagos feli-
let Blaine
szerint,
cm2g ... — 2250 2600 4280 6250
Kotésviz (%) 286 31,3 41,0 38,0
Kotés kezdete — 2h55'  3730" 4610'° 2645
Kotés vége . .. — 4620' 5635' 5635  4h05'
Szilardsag,
kp/cm2 .... foldnedves habarcsvizsgalattal
nyomo
2 napos 254 290 311 585
28 napos 549 627 860 863
huzé
2 napos 24,2 25,4 31,5 39,8
28 napos 38,8 40,3 42,2 54,1
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63 p-nal kisebb szemek eloszlasat szedimentacidval,
a_nagyobbaket szitavizsgalattal. Megjegyezzuk,
végul, hogy a cementekhez adagolt gipszkd meny-
nyiségét (503-ban kifejezve) Jirku képlete szerint

S0Y%)=6,8 +10~5-C3A(%) *F

terveztik valtoztatni. A valdsagban az 1. tablazat
szerint alakult. A képletben F a cement fajlagos
fellletét jelenti Blaine szerint. Az igy kiadédott
gipszmennyiség azonban tébb volt a szabva-
nyainkban megengedettnél.

Adalékanyagul 20 mm legnagyobb szemnagy-
sagu, 5 frakciéra osztalyozott és szaritott, kb.
5 finomsagi modulust dunai homokos kavicsot
hasznaltunk.

3. A kisérlet leirdsa

A kisérlet soran 50 cm2keresztmetszetl, 25 cm
hosszU betonhasdbokat készitettiink 450, ill. 300
kg/m3 cementtartalommal, 0,36, ill. 0,50 viz-
cementtényez6vel. A betont habarcskeverd géppel
kevertik meg, és rdzbasztalon dolgoztuk be. A
probatestek egyontetd utdkezelését allandd viz-
ben tartassal biztositottuk.

A prébatesteket 2, 7 és 28 napos korban el6-
szor elhajlitottuk 21 cm tamaszkozon, kdzponto-
san hatd erdvel. A hajlito-hGzoszilardsagot

M

a~K
képleth6l szamitottuk. A probatestek a hajlitéer6
megallapitasakor teljesen vizesek voltak. A préba-

testek eltdrt darabjait ezutan nyomdvizsgélatnak
vetettik ala.

4. A kisérleti eredmények értékelése

a) A beton nyomdszilardsaga a beton kora fligg-
vényében a szokvanyos egyenessel abrazolhat6 kb.
4500 cm2g drlési finomsagig, ha a beton korat 14g.
léptékben értelmezziik. Finomabb 6rlésli cementek
esetében ez a linearitas csak kb. 7 napig all fenn
(2. és 3. &bra).

A hajlité-huzoszilardsag és a beton kora kdzott
ez a linearitas 450 kg/m3 cementtartalom esetén
egyaltalan nem és 300 kg/m3 cementtartalom ese-
tén is legfeljebb 7-napos korig all fenn a durvabb
Orlésli cementek esetében (4. és 5. abra).

b) Az abrakbél megfigyelhetd, hogy a nagyobb
cementtartalm( beton gyorsabban szilardul, mint a
kisebb cementtartalmu. Az 1 napos szilardsagnak
az azonos Osszetétel(i beton 28 napos szilardsaga-
hoz viszonyitott értékeit a 2. tablazat szemlélteti.

) 2. tablazat
A beton 1 napos szildrdsaga 28 napos szilardsdgahoz
viszonyitva
2250 4280 6250
Cement- . o
Szilardsag tartalom cm2g fajlagos feliletd

kg/m2  cement hasznalata esetén
viszonylagos szilardsag

Nyomoé ... 450 0,22 0,48 0,74
300 0,18 0,32 0,43
Hajlito-huzo 450 0,36 0,50 0,53
300 0,20 0,40 0,48

170

2. &bra. A beton nyomoészilardsaga a beton kora fliggvényében
450 kg/m3 cementtartalom esetén

c) Amig a cement fajlagos fellllete 2250 cm2g-
rol 6250 cm2g-ra nétt, addig a 450 kg/m3cement-
tartalmd beton nyomoszilardsaga az azonos 6ssze-
tételd beton 28 napos nyomoszilardsagahoz vi-
szonyitva

1 napos korban................ 0,22-r6l 0,74-re,
2 napos korban................ 0,41-r61 0,78-ra
nott.

3. &bra. A beton nyomoészilardsaga a beton kora fliggvényében
300 kg/m3cementtartalom esetén



4. dbra. A beton h%jll'té—huzészilérdséga a beton kora fliggvényében
450 kg/ms cementtartalom esetén

Helyesebb képet kapunk azonban akkor, ha a
szilardsagokat a 2250 cm2g fajlagos feluletl ce-
menttel készitett beton 28 napos szilardsagahoz
viszonyitjuk; mert hiszen a finomabbra 6rolt ce-
ment ehhez képest jelent javulast. A természetesen
szilarduld beton szilardulasanak igy értelmezett
hatdsfokat 450 kg/m3 cementtartalom esetére a
3. tablazat szemlélteti.

3. tablazat

A beton szilardsaga a 2250 cm2g fajlagos felulet(
cementtel készitett beton 28 napos szilardsagahoz
viszonyitva

Viszonylagos szilardsagok
Beton 4280
Szilardsag kora, 2250 6250

nap cm2g fajlagos felilet(
cement hasznéalata esetén

. 1 0,22 0,65 0,89
Nyomo 2 0,41 078 0,92
7 0.72 1,10 119

28 1,00 124 1,20

o 1 035 0,62 0,64
Hajlit6-huz6 2 0.56 0.81 0.87
7 0.83 1,03 112

28 1,00 114 1,20

A tablazat adatai szerint, ha figyelembe vesszik
is, hogy a nagyobb 6rlésfinomsagu cementek na-
gyobb vizigényliek és igy azonos vizcementtényezé
esetén konzisztenciajuk kissé a féldnedves felé tér
el, annyira megnétt a beton kezdeti szilardsaga,
hogy egyes termékek esetén a g6zolés elhagyhato.
Ebbe a csoportba els6sorban a gyartas utan azon-
nal kizsaluzhat6 elemek sorolhatok.

5. abra. A beton hajlitd-hlzoszilardsaga a beton kora fliggvényében
300 kg/ms cementtartalom esetén

d) A cement Oregedésének a hatasa jol szemlél-
tethetd a 2. és 4. dbrakon, amelyeken a szaggatott
vonallal a kés6bbi id6pontban gyartott cementek-
kel készitett betonok szilardulasi gorbéit abra-
zoltuk. A szaggatott vonallal jeldlt betonok ce-
mentje I. és Il. jeld cement esetén 44 nappal, a
I11. jelGé 38 nappal, az V. jelGé 10 nappal volt
oregebb a folytonos vonallal jel6lt cementekénél.
Az oregebb cementekkel minden esetben kisebb
kezdeti és 28 napos szilardsagot kaptunk. Ezek a
kisérletek is alatdmasztjdk azt az ismert tényt,
hogy a finomabb 6rlési cementek tarolhatdésaga-
nak az id6tartama kisebb. Ebbdl adodik, hogy
cementgyarban nehézkesebb el6allitani az eldre-
gyartasban megkivant finomdérlésli cementet,
mivel a folyamatos termelésre megfelel6 igény
egyelore nincs. A finomérlési cement pedig nem
tarolhatd huzamosabb ideig. Ezért célszerlien a
telepitett Uzemekben kellene megoldani a cement
utanorlését, ahol annyit 6rélnének, amennyit azon-
nal fel is hasznalnak. Az utanérlés sokkal olcsobb
lenne nedves Orléssel. Ezt az utat valasztottak
néhany csehszlovakiai beton- és vasbetonelem-
gyarban. Ezesetben az utan6rolt cement tarolasa-
rol egyaltalan nem lehet sz6. A kilfoldi tapasz-
talatok alapjan — a technoldgia kényesebb volta
miatt — ezt a modszert nem javasoljuk.

e) A cement utanérlése csak akkor gazdasagos,
ha a cement finomitasara forditott mechanikai
energia kémiai energia, azaz szilardsag formajaban
visszatériil. Ezt a cementfinomsagot kb. 4500—
5000 cm2g-ra lehet becsiilni. A finomérlési cement
azért el6nyds, mert a beton természetesen szilar-
dul, és nem kovetkezik be a cement szilardulasakor
olyan struktararomlas, amellyel a hénszilarditas
alkalmazasakor &ltalaban sz&molni kell.
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6. dbra. A beton viszonylagos nyomoszilardsaga a cement &rlési
finomsaga flggvényében

A finomabb 6rlés(i cement hasznalatakor figye-
lembe kell venni a zsugorodéas és a kotéshd kisebb
mérték{ novekedését. Az utdnérléskor szilkség van
bizonyos tobblet-gipszk6adagolasra is. Megjegyez-
zik, hogy a megndvelt gipszadagolassal sem ko-
vetkezett be karos duzzadas.

A cement Orlési finomsaganak a novelésével
azonban nem tudjuk legtébb esetben a beton-
szilarditassal szemben tamasztott egyre nagyobb
igényeket kielégiteni. Ha viszont mas technolod-
giakkal egyutt alkalmazzuk, akkor szabalyozott
technolégia esetén szamitani lehet a kilonb6z6
kezd6szilardsag-ndvelé hatadsok 0OsszegezOdesére.
Err6l a kdvetkez6 tanulmanyunkban szamolunk be.

f) A cement 6rlési finomsaganak a hatésat jol

szemlélteti a 6. és 7. dbra, amelyen a szilardsago-
kat a 2000 cm2g fajlagos feluletli cement szilard-
sagahoz viszonyitottuk. Az dbrak szerint az Orlési
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finomséag szilardsagra gyakorolt hatadsa a kezdeti
id6szakban a legnagyobb (ez éppen az el6regyartas
szempontjabol fontos), és késébb csokken. 28 napos
korra csak 20—50% tobbletszilardsag adddik. Az
drlésfinomsag novekedésének lényegesen nagyobb
a nyomé-, mint a huazoszilardsagra gyakorolt
hatdasa. Kb. azonos, gyengén képlékeny beton-
konzisztenciat (témorddési mérészam kb. 0,8) fel-
tételezve 450 kg/m3 cementtartalom esetén —
6000 cm2g fajlagos feluletig — a nyomoszilardsag
1 napos korban 3,5-szeresre, mig a hajlit-hzo6-
szilardsag csak kétszeresre n6. Még 7 napos korban
is kétszeres nyomdszilardsagot varhatunk. Végll
ezek az abrak is mutatjadk, hogy el6nydsebben ér-
venyesul a finomérlés hatasa a nagyobb cement-
tartalmd betonokban.

g) A beton hlzdszilardsaga kezdetben gyorsabban

né, mint a nyomoszilardsaga. Minél durvabb &rlés(
a cement, ez a kilénbség annal inkabb nagyobb,
igy 1. jelii cement esetén 0,17, ill. 0,28; I1. jel(
esetén 0,18, ill. 0,23; I111. jell esetén 0,34, ill. 0,43

és végul V. jell esetén 0,44, ill. 0,44 az 1-napos
nyomo-, ill. hajlito-huzoszilardsagnak a 28 napos
nyomo-, ill. hajlitd-hizészilardsaghoz viszonyitott

erteke. A gyakorlathan a hajlité-hizoszilardsagot
a nyomoszilardsag fuggvényeben alland6 viszony-
szammal szokas jellemezni. Ezek a viszonyszamok
Kisérletlink sordn a 4. tablazat szerint alakultak.

4. tablazat
A beton hajlito-hlzoészilardsaga nyomoszilardsagahoz
viszonyitva

A viszonyszam
Cement- ?(gtr‘;” 2250 2600 4280 6250
tartalom, !

kg/m3 nap cm2g fajlagos feltletd cement
hasznalata esetén

450 1 0,19 0,16 0,12 0,085
2 0,17 0,13 0,13 0,12
7 0,14 0,14 0,11 0,12
28 0,12 0,12 0,11 0,12
300 1 0,16 0,21 0,15 0,13
2 0,17 0,18 0,16 0,12
7 0,17 0,18 0,11 0,12
28 0,15 0,13 0,12 0,12

A viszonyszam nem alland6, hanem a beton koran
kivul a felhasznalt cement &rlési finomsagatol is
fugg- y
5. Osszefoglalas

A tanulmany a Budapesti Mliszaki Egyetemen
vegzett kisérletek alapjan elemzi a cement 6&rlési
finomsaganak a beton kezd6 és késdbbi szilard-
sagara gyakorolt hatasat, ramutatva az e téren
megmutatkoz6 szilardsagi tartalékra. A beton
nyomészilardsaga 1 napos korban meghéromszoro-
zodott, a hajlitd-huzdszilardsaga megkétszerezd-
dott, mig a cement fajlagos felllete 2000 cm2g-rol
6000 cm2g-ra n6tt. Ez a szilardsagnovel6 hatés
id6sebb betonoknal fokozatosan csokken, és na-
gyobb cementtartalom esetén mindig nagyobb,
mint Kisebb esetén. A cement utdndrlését minte(i;y
4500—5000 cm2g fajlagos feluletig célszer( tele-
pitett betongyéarto Gzemben elvégezni.



Flexibilis gyogyszeripari tzemek

Dr, SZENTPEIEHI ISTVAN

A hazai gyogyszeripar extenziv
és rohamos fejl6dése még a II.
vilaghabora el6tt indult meg. Uj
kémiai felfedezések a gyartasi
modszerek és berendezések jelen-
tés fejlédését eredményezték, és
miutan ezzel egyid6ben az egész-
ségugy szinvonala is emelkedett,
a gyarak részére kifizet6dének bi-
zonyult a berendezéseket tobb-
féle és nagyobb volumen( termék
eldallitasara beéllitani. Tulajdon-
képpen ezzel kialakult a flexibilis
gyégyszeriizem alapelve.

A lendiletes fejlodes az 6tvenes
évek 6ta fokozddott, és a magyar
gyogyszergyartas a vilagpiacon is
szamottevo szerepet kizdott ki
ismét maganak. Ennek konzek-
vencidi a hazai gyégyszergyarak
rekonstrukcidjanak megvaldsita-
saval jelentkeztek, és természete-
sen az Uj gyartelepek kialakitasa-
nal is kovetkezményekkel jartak.

A gyogyszeriparban példatlanul
gyors egyes gyogyszerek avulasi
ideje, és az utolso két évtizedben,
10 év alatt atlagosan a gydgysze-
rek 50%-a cserélédott ki. A meg-
marado gyogyszereknél is a tech-
noldgiak allando fejlesztése miatt,
tobbséglikben 2—5 év alatt jelen-
tés technolégiai atalakitasokat,
készllék-atcsoportositasokat kel-
lett végrehajtani.

A versenyképesség megkove-
teli a rugalmassagot, hogy egy-

1. 4bra. Jellegzetes belsé kép egy korébbi tébb-
szintes gyogyszeruzem egyik szintjén

— SZAVA

ISTVAN

egy termék gyartasat néhany hét
alatt be lehessen inditani. Az (j
gyogyszerekért megjelenésik ide-
Jében elérhet6 magas arak még a
viszonylag koltsegesebb beruha-
zasok igen gLyors megtérilését is
eredményezik.

Miutdn a funkcidt kielégit6
épuletek atlagos avulasi ideje sok-
szorosa a technoldgidk avulasa-
nak, feltétlenll szikséges volt a
gyogyszeriparban olyan flexibilis,
ul. univerzalis épuletek létesité-
sére torekedni, amelyek miszaki-
lag és gazdaségilag el6nydsen,
eleve modot adnak a technold-
gidk valtoztatasara, cserélésére,
esetenként csak egyes berendezé-
sek poétlasara, vagy kilénbdzd
egysegek elkiilonitésére, levalasz-
tasara, hogy lehet6ve tegyék egyes
technol6giak atszerelését, mikoz-
ben a tobbi Uzemel.

Az Otvenes évek méasodik felé-
ben az el6z6ekben vazolt felada-
toknak megfeleléen a VEGY-
TERV-ben elkészlltek az elsd
flexibilis gyégyszergyartd (izem
tervei. E tervek elkészitéséhez
alapul az egyes technologiai sorok
elemzése, a kialakult keszllékek
és berendezések helyigénye és a
szolgaltatasok rendszerbe fog-
laldsa szolgalt. Allaspontunk ki-
alakitdsanal figyelembe vettiik
=<UIf§dei peéldak hasonlo tapaszta-
atait.

A tervek elkészitése soran fel-
adatul tliztuk ki magunk elé
olyan (izemcsarnok letesitését,
amelyben zart ciklusu elv alapjan
(egy gyoégyszer teljes vertikuma)
kerul elhelyezésre a berendezés,
és lehet6ség nyilik egyik vagy ma-
sik technologiai lépcsd jelent6s
mértékd atalakitisara, a keészu-
lekek cserejere anélkil, hogy az
épulet szerkezetében atalakitaso-
kat kelljen végrehajtani.

A gyogyszergyartd tizem komp-
lexuma a tobb szinttel oszthato
magas csarnokon Kivil magaba
foglalta a kozépfolyosds, tobb-
szintes Kiszolgéloépuletet, vala-
mint a szabadba helyezett beren-
dezések, illetve UzemkoOzi tarta-
lyok csoportjat. A csarnok és a
kiszolgaloépllet egyarant tobb
fejlédesi fazison ment keresztil,
ahogy a megépitett és lizembe he-
lyezett egységek tapasztalatait
terveinken atvezettiik. Belfoldon
Osszesen 13 csarnok és 9 kiszolgal6-
épulet, kilféldon pedig 3 csarnok
valosult meg fenti elveknek meg-
felelGen.

Kialakultak a telepitési elvek is,
amelyekre jellemz6 a hosszten-
gelyre felf(izott csarnok és Ki-
szolgaloepulet-sorokkal kozrezart
belso udvar. Az udvarra kerultek
a szabadban m(kodd berendeze-
sek, a magasan vezetett csOveze-
tékrendszerek, a tartalyparkok,
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valamint az e komplexumot ki-
szolgélé transzforméatorhazak. Az
épuletsor kilsd, ut menti oldalan
tortént a foldbe helyezett veze-
tékrendszerek kialakitasa.

A m(kodd6 létesitmények ter-
melési eredményének rendszeres
vizsgalata soran megallapitottuk,
hogy bar a megvaldsitott csarno-
kok a kitlizott célnak megfeleld
eredménnyel mikddnek, a tech-
noldgiai igények tovabbi modosi-
tasokat tesznek sziikségessé. E
kérdés aktualitasat jelentésen be-
folyasolta, hogy a gydgyszeripari
berendezések méretei aradnyosan
novekedtek, és igy a korabban
kialakitott csarnokméretek min-
denképpen felllvizsgalatra szo-
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rultak volna. A belfoldi tapasz-
talatok elemzése mellett vizsgalat
ald vettiink egyes id6kdzben kil-
foldon realizalt gydgyszeripari
uzemeket is. Az USA-beli Kala-
mazoo-ban épitett az Upjohn
Company Uj Uzemet, az eddigi
tobbszintes rendszerliekkel szem-
ben horizontalis jelleggel. Az
Aspro-Nicholas Co Ltd az angliai
Slough-ban szintén tombdsitett,
egyszintes elrendezés(i Uj gyarat
létesitett. Ezzel szemben a Ciba,
Basel mellett, megmaradt a tobb-
szintes épuletnél. Az I. C. I. (j
macclesfieldi lzemének megter-
vezése el6tt Kiterjedt vizsgalo-
dast, s6t vitat folytattak a ver-
tikdlis és horizontalis gyartas-

2. dbra. Bels6é kép egy tovabbfejlesztett flexf
bilis tdbbszintes gyogyszerizemi épuletbdl

4. abra. Tobbszintes flexibilis Uzem jellemz§
metszete. A k6zéps6 tamasz egyUttal aszolgal-
tatés és szell6zés gerince. A tetd feletti folyosé
az elektromos kézpont. A nagy nyithaté hom-
lokzati feliletek mentén az eldregyartott vas-
beton elemekbdl készil§ kezel6folyosd. A ke-
zel6folyosé és a kozépsé tamasz k6z6tt a min-
denkori berendezés igényei szerint kialakitott
acélszerkezet létesiil. A készilékek beemelése,
cseréje a homlokzati nyildsokon at mobil
emel6berendezéssel

3. dbra. Az elsé flexibilis gyogyszergyar képe.
A két tobbszintes Uzemi epulet kozrefogja a
kozépfolyosos Kiszolgaldépuletet a vertikalis
kozleked6szekciokkal. El6ttuk a cs6hidgerincre
felf(izott tartalypark



5. dbra. A tobbszintes flexibilis tUzemi épulet
tovabbfejlesztett példaja, A nagy homlokzati
nyilasok “alkalmasak a készulékcsere lebonyo-
litasara. Jellegzetes az elektromos és szell§z6-

kdzpont tet6felépitménye

JI

0 25 S0

6. dbra. Helyszinrajz. Egy gy6gyszergyari blokk
elrendezésének sémaja. Hossztengelyre felflizott
uzemi- és kiszolgaloépulet-sor zarja kozre a
bels6 udvart, ahova a szabadba telepitett
Uzemrészek, tartéIdearkok, elektromos alallo-
maés telepil. A féldbe fektetett vezetékek az
atmenti kézmdsavba, a cséhidak a blokk bel-
sejébe keriltek

7. dbra. Tipikus kép egy gyégyszeripari
blokk belsejérél

IL

rendszerek elonyeirdl, illetve hatranyairol, és veg-
eredményben kétszintes elrendezés mellett dontot-
tek gy, hogy egy szolgaltato- és egy termelGszin-
tet létesitettek, kihasznalva a lejtGs terep adott-
sagait.

Az alapos elemzés soran visszavezettiik a kiilén-
boz6 szintetikus gyogyszerek technoldgidjat az
alapmdiveletekre, majd ezen alapmUveletek elveg-
zésére alkalmas készulékcsoportokat allitottunk
Ossze. A vizsgalat soran el6szor 35 eddig 6nalléan
kezelt technoldgiai fazist bontottunk fel mdveleti
Iépésekre (szulfonalas, nitralés, oxidalas, aminalas,
acilezés, alkilezés sth.). A kapott eredményeket
tovabbi 60 készitménynél el6fordulé mveleti Ié-
pésekkel vetettik ossze.

Megallapithatd volt, hogy a gydgyszeriparban
el6forduld szintetikus gyartasok olyan mdveleti
Iépésekre vezethet6k vissza, amelyek duplikato-
rokat, h(it6ket, szed6ket, szlr6berendezéseket,
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8. dbra. Minden szokvanyos szerves vegyipari alapfolyainat végrehajtasara alkalmas készulékcsoporttal berendezett (j mdveleti csarnok

szarit6-, homogenizald- és beparlé-
berendezéseket, kristalyositokat,
tartalyokat, illetve ezek csoporto-
sitdsabol Osszedllithatd komplett
egységeket igényelnek. A labo-
ratériumi elGirat reprodukalasa,
illetve a gyartdsi volumenek no-
vekedése kulonbdzd méretd, szer-
kezeti anyaguk szerint csoportosi-
tott készulékegységek kialakita-
saval megoldhato.

A gybgyszeripar szakemberei-
vel folytatott konzultacié utan
fenti elveknek megfelelGen kialaki-
tottuk az aj, un. mveleti komp-
lexumot, berendeztik az elem-
zés soran Kkialakitott készilék-
csoportokkal, és igy — a korébbi
megoldasoktdl eltér6en — végre-
hajthat6 benne késziilékcsere,
vagy atcsoportositas nélkil is
minden szokvanyos szerves vegy-
ipari alapfolyamat, amely a szin-
tetikus alapl gyo6gyszergyartas-
ban el6fordul.

A 8. abrén az elébb elmondot-
tak jol érzékelhet6k. A kezel6 f6-
szinten (acélszerkezet) helyezked-
nek el a duplikatorok, méretre és
anyagra erdsen eltéréek, valamint
a szedbedények, tehat a kezelés e
szinten folyik. A csarnok f6tar-
téjaval egy szintben lathatok a
kondenzatorok, hiték, amelyek
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rendszeres kezelést nem igényel-
nek. A fészinten a szed@edények
el6tt jol lathatok a gyarilag el6re-
gyartott szelepsorok, amelyeknek
a gyors szerelésen kivil vitatha-
tatlan el6nye, hogy a vegyipari
munkasok a kezelésnél szinte nem
tévedhetnek. (Gondoskodas tor-
ténik, hogy 0sszeegyeztethetetlen
anyagok, ill. energiak ne kevered-
hessenek.)

A miveleti csarnok tdbbceélu
berendezései indokolttd teszik e
rendszer alkalmazasat, de egy-
szer(ibb célcsarnokoknal is igen
kedvez6ek voltak az eddig szer-
zett tapasztalatok mind a szere-
Iésgyorsitads, mind a biztonsagos
Uzemeltetés miatt.

A fészint felett helyezkednek el
a févezetékek, amelyekrdl axison-
ként szelepeit ledgazd vezetékek
indulnak ki, és igy mod van csak
egy-egy készuléksor kiiktatasara.
A f6szint alatt helyezkednek el
azok a vezetékek, amelyek a ké-
szllékekkel és tartozékaikkal van-
nak kapcsolatban.

A foldszintet gyakorlatilag tel-
jesen a szlirGberendezések foglal-
jadk el, ami az anyagmozgatast
egyszerdisiti.

Az (j mdveleti komplexum Ki-
alakitasanal figyelembe vettik

azt az Uzemeltetési igényt is, hogy
a miveletek egy kezel8szintrdl,
jol attekinthet6en és folyamato-
san legyenek iranyithatok, és igy
a korabbi vertikélis késziilék- es
szolgaltataselrendezéssel szemben
Iényegében horizontalis rendszert
dolgoztunk Ki.

A korabbi, hossztengelyre fel-
flizott termel6- és kiszolgaloépi-
let-sor helyett parhuzamos elren-
dezést hoztunk létre, és ezzel
egyltt megoldottuk a szolgaltata-
sok gazdasagosan flexibilis rend-
szereét is.

Amint a 9. abran is lathato,
a komplexum magja a hossz-
irdnyu tobbszintes gerinctag (A).
Ehhez csatlakozik a csarnok (B)
és a kiszolgaldépulet-rész (C) —
ez az 0sszekotd a szolgaltatdkoz-
pontok és a szolgéltatast igényld
helyek kozott. A gerinctag és a
komplexum szerves részét kepez6
tartadlysorok kozé kertl a csar-
nok. A tartalysorok szivattyute-
rével a csarnokban elhelyezett ké-
szlilékeket 0sszekotd csbvezetékek
egy padlécsatorna-rendszerben ha-
ladnak.

A gerinctag tulajdonképpen
egymés feletti folyosdkbol all,
amelyek lehet6veé teszik a csarnok
és a kiszolgaloépllet-rész helyi-



ségei kozotti kozlekedést targon-
caval is. Esetleg biztonsagtechni-
kai okokbol zsilipként is kiképez-
het6.

A folyosok egyuttal az ellato-
halézatok gerincvezetékeit is ma-
gukba foglaljak. A legals6 szint
a kilonboz6 csbvezetékeké, ame-
lyek esetleg a tartalyok felé ve-
zetd padlécsatorndkban vagy a
cs6hidon folytatédnak. A maso-
dik szint felett a szell6zés gerinc-
csatorngjat vezetjik. A legfelsé
szint az elektromos kodzpont, ez
alatt helyezkedik az elosztd kéa-
beltér. Az elektromos kozpont
ilyen kiemelése a kiilénbozd tlz-
és robbanasveszélyes mdiveletek
végzésének tere folé jol bevalt a
korabbi flexibilis gydgyszergyarto
uzemeknél is.

A termeld készllékcsoportok
befogadasara tehat csarnok léte-
sil, amely 18 m fesztavl, egy-
hajos. Hossza a sziikségletek sze-
rint a 12 m tébbszordse. Tipus-
szerkezet(i, tehat pilléreit, fotar-
téit, tet6paneljait gyarbol, rak-
tarrél lehet rendelni. A csarnok-
ban 3,80 szinten helyezkedik el
egy kezelpdédium, amelyet a
tipus-vazszerkezett6l flggetlen,
el6regyartott vasbeton racsszer-
kezet hord. A fodém kozlekedd
savja elGregyéartott vasbeton le-
mezbdl készul.

A késziilékek korili feluletek
racsos lefedéstiek, igy a kezeld-

szint és az alsd (szlr6-, szedo-)
szint kozotti kozvetlen érintke-
zési lehet6ség biztositott.

A 8. abran lathatd6 modon ké-
szlilékhordasra hasznaljuk koz-
vetlenil a fétartot is, de az itt el-
helyezett késziilékek kezelést nem
igéenyelnek.

Az als6 szinten megfelel6 nagy-
méret(d tipizalt padlocsatorna-
rendszer minden 12 m-es axisban
Osszekottetést létesit a kiulsd tar-
talyparkkal, valamint a Kkiszol-
galdéplilettel is. A padlécsator-
nak mentén helyezhet6k el a cent-
rifugak, szivattyuk, és a padlo-
csatornék kiszélesedese helyet ad
az esetleg szlikséges szedBedények
nek is. A forgalmi Ut ald es6 csa-
tornaszakaszok el6regyartott vas-
beton lemezfedést és a padl6bur-
kolattal azonos, agressziv hata-
soknak ellenall6 burkolatot kap-
nak. Egyéb helyeken a padldcsa-
tornakra recés lemezfedeés kerdl.

A gyakran nagymeéret(i és az
alsé szintbe belogd készilékek
cseréje egyszerl leeresztéssel tor-
ténik. Utana a berendezések ala-
csony kocsira helyezve kozvetle-
nal kiszallithatok a homlokzati
nagy kapukon. A készilékek te-
lepitésénél a szallitd utvonalra
figyelemmel voltunk. A csarnok
egyik oldala teljes feluletében
Uvegezett, a masik oldala végig a
gerinctaggal érintkezik.

A Kkiszolgéloépulet a gerinctag
masik oldalan helyezkedik el,
3X 6 m, 0sszesen tehat 18 m mély-
séggel, de ez a mélység sziikseg
szerint még ndvelhetd is. Szerke-
zete 6X6 m-es tengelyhdaldra szer-
vezett, el6regyartott vasbeton
vazszerkezet vasbeton fodémek-
kel. Harom teljes szintbdl Aall,
amelybél a felvonogephazak és
szell6z6kdzpontok  emelkednek
még ki. A felvondk 2t teherbira-
stak. A homlokzat részben el6re-
gyartott panelokkal, részben acél-
vazas, konny( flggonyfalas meg-
oldasban készl.

A kiszolgéléépulet csarnok felé
es6 részében helyezhet6k a fold-
szinten a raktarak, az emeleteken
az 0lt6zok. A szintek tobbi része
a befejez6 mdiveletek helyiségei,
laboratériumok, irodéak céljat szol-
galja. A Kkiszolgaloépiilet nagy-
saga, s6t emeletszama is a helyi
igenyekt6l fugg.

A raktarak korszer( felrako-
gépes, magaspolcos rendszerben
is készllhetnek. Ilyen esetben az
el6éregyartott vasbeton szerkezet
éplletrészek kozé beépll az acél-
szerkezet(i raktartér anélkul, hogy
az alaprendszerben valtoztatni
kellene.

A foldszintre altaldban szilard
anyag érkezik, és egyenesen a
raktarba kerul. A raktarbdl az
anyagot kézi vagy kisméretd, rob-
banéshiztos gépi targoncaval szal-

9. dbra. Az Uj mveleti komplexum. A csarnok és kiszolgaléépulet-részek parhuzamos elrendezésben, gazdasagosan flexibilis szolgaltatasi rendszerrel
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10. dbra._ Tartéalypark korszer( flexibilis kialakitasaJAfszivattyutér két oldalan vasbeton falak-
kal korGlvett udvarba keruilnek a fekvé hengeres tartalyok. Elhelyezésik utan az udvart

— tlizvédelmi okokbdl — félddel toltik fel Ggy, hogy csak a tartalyok

Gjonyilasanak zardlapja

keril a foldhanyas folé

litjak felvon6val a felhasznalasi
helyekre (+ 3,80 szint).

A kész- vagy félkesztermékek
altaldban a csarnok foldszintjén
képz6dnek, ahonnan a kiszolgalo-
éplletben vertikalisan elhelyezett
szallito, 6rl6, homogenizalo, szi-
talé folyamatokon athaladva az
anyag Uujra a raktarba Kkerdl,
ahonnan vagy elszallitjak, vagy
ujra a felvond kozbeiktatasaval
egyenesen tovabbi feldolgozasra
kerll, és a korforgas ujra meg-
indul.

A csarnok univerzalis jellege
igen magas éplletgépészeti kdve-
telményeket tamasztott. Ennek
kielégitésére terveztik az ellato-
halézatok rendszerét, illetve a tiz-
szeres altalanos és huszszoros
vészszell6zést. A kiszolgaldépulet-
rész tetején levé két nagymeéret(
szell6z6kozpontbdl kozds vizszin-
tes légcsatornaval, illetve az ebbdl
valo ledgazésokkal lathato el a
csarnok a sziikséges szlrt, mele-
gitett friss levegdvel.

A beflvasi légcsatornak min-
den 12 m-es axisban megtalalha-
tok. Az egyik a 3,80-as szint alatt,
a masik a tet6hordd réacsostartd
vonéradjanak magassagaban, a
+ 6,2 szint folott keresztezi a
csarnokot, megfelel6 levegGelosz-
tast biztositva.

Az elszivas két helyen muko-
dik: alul a csarnok legalsé terét
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jelent6 padlécsatorndkon  ke-
resztul, felll pedig a tet6panelok
legmagasabb pontjanal. A padlé-
csatornadkat — homlokzati kiegé-
szit6 pillérként jelentkez6 — fug-
g6leges légcsatornan  keresztil
szivjuk meg, az épilet tetején
levO torkolatnal mdkddé, centri-
fugal ventillatorral.

A kozponti szell6z6géphazak-
bol latjuk el friss levegbvel a ki-
szolgaloépuletben elhelyezett szel-
I16zésigényes helyiségeket is. Kii-
16n rendszer biztositja a gerinctag
folyoséi és a lépcs6haz tdlnyomas
ala helyezését.

Apadlécsatornak kiképzése mo-
dot nydjt arra, hogy a kiilénbdz6
ellatécsoveket az épilet barmely
oldalan kivezethessék. A robba-
nashiztonsag érdekében a csarnok
és a kiszolgaloépilet kozotti ré-
szen homokzaras elvalasztasok
alkalmazhatok. A Kkiszolgaloépu-
let egyébként konvektoros g6zfl-
tést kap.

Az épllet elektromos ellatasa a
gerinctag legfels6 szintjén elhe-
lyezett és az épllet teljes hosz-
szaban végigfuto elektromos kap-
csolbhelyiségbdl torténik. Innen
a kabelek egy alaposan szell6z-
tetett kabelcsatornan keresztil
jutnak egyrészt a csarnoképii-
letbe, masrészt pedig a kiszolgal6-
épulet fogyasztoihoz.

Az 0j miveleti komplexum jel-

lemzGit 6sszehasonlitottuk a ko-
rabbi csarnokegységével. Meg-
allapitottuk, hogy mig példaul
egy adott termékprogram el6al-
litisa a kordbbi rendszerben
18 000 m3-nyi épuletet igényelt,
az 0j mdveleti komplexumban
ugyanezen termékek gyartasa
megoldhaté 13000 m3-nyi tér-
fogatban. A kisebb térfogatu épi-
letben technoldgiai okokbdl kb.
20—30%-kal tobb termék gyart-
hatd, kb. 25%-kai alacsonyabb
létszammal.

Koéltségmutatok 1968. évi ara-
kon még nem allnak rendelke-
zéslinkre, de kozolhetjuk, egy
1400 m2 alapteruletl, 12 200 m3
térfogatd csarnok és a vele 6ssze-
fligg6 5000 m2dsszes alapterilet(,
18 200 m3 térfogatl Kiszolgalo-
épuletb6l alldé komplexum kolt-
ségelGiranyzatat 1967. évi ara-
kon:

+ csarnok szerkezete és

térelhatarolasa ......... 3,8 mill. Ft
Acélszerkezet a +3,60

SZIiNten ....vcvveeeeenn, 2,2 mill. Ft
Padléburkolat

és csatorna ... 2,2 mill. Ft
Korr6zi6 elleni védelem 0,2 mill. Ft
A kiszolgaléépulet izemi,

raktar és laboraté-

riumi célokra hasznalt

FESZE oo 9,8 mill. Ft
Az 6ltoz6k

(430 f6 & 5,4) e 2,3 mill. Ft
Felvonok 2d b ............... 0,8 mil. Ft
Padlécsatornadk, gépala-

pok, savallé burkola-

tOK o, 1,9 mill. Ft

A miveleti komplexum nem az
egyedli megoldast jelenti — ki-
dolgozasa Gta is készll még Ujabb
vertikéalis rendszer(i gydgyszer-
gyartd csarnok —, de nagy lépést
jelent a korszer(i flexibilis ter-
melGegységek  kifejlesztésében,
példazza egyduttal a komplex ter-
vezés, a kilonbdz6 szakmaju ter-
vezOk 0Osszefogdsdnak eredmé-
nyeit.

A bemutatott rendszerek rész-
letes kidolgozasat és a létesitmé-
nyek tervezését végzé Vegyterv-
kollektiva vezet6 munkatarsai:

Reitmann Ferenc .. Technoldgus
Lérentei Tivadar .. Technoldgus
Odor Janos............. Technolégus

Szentvari Jen6 .... Gépész
Jakabos Aron . Gépesz
Szetey Zoltan ........ Gépész

Aranyi Istvan........ Epitész

Aczél Viktor.......... Epitész
Brankovits LaszI6. . Epitész
Rencz Ferenc.......... Statikus

Tasnadi Kalman .. Eplletgépész



El6zetes talajvizszint-megfigyelés
a gazdasagosabb épitkezés elGsegitesére

OELBEEG®G

El6zetes kisérleti munkahelyek létesitése és ezeken
prébalizemek folytatasa olyan gazdasagi el6nyoket
rejt magaban, amit a fejlett allamokban maér régota
nem hagynak kihasznélatlanul, és amit az Uj gazda-
sagi mechanizmusban hazai viszonylatban is mi-
elobb érdemes megvalositanunk.

Koénny( belatni, hogy ha pl. autopalya épitése
soran tobb tizezer kébméteres sziklabevagast kell
kirobbantani, sulyos gazdasagi érdekek fliz6dnek
ahhoz, hogy fejtés kozben néhany specialis fejtési
technoldgiat kikisérletezzenek abbol a célbdl, hogy
a teljes fold- és sziklamunka a leggazdasagosabban
legyen Kivitelezhet6. E fejlett, Kisérletekhez kap-
csolt épitésmod sem mentes hatranyos vonasoktal,
mert az egyidej kiserletek a folyamatos munkat
nehezitik es a végeredmény ismerete hianyaban a
végleges technoldgia kidolgozatlansaga az organi-
zécio kialakitasat akadalyozza. Ezeket a hatranyo-
kat kikulszoboli a felvetett kérdésnek az el6zetes ki-
sérleti munkahelyen val6 kidolgozésa, ezért ma mar
nem szabad idegenkedni attdl, hogy ilyen telepeket
létesitslink, ésmég a tervszerinti kivitelt megel6-
z6en Kikisérletezzlk azt az Uj technol6giat, amely-
lyel egylittjaré megtakaritas sokszorosan fellilmulja
az eldzetes kisérleti munkahellyel jar6 kiadasokat.

Mindez jogosan elmondhatd a tavlati tervek sze-
rinti 0j lakdtelep épitésére is sok vonatkozasban
— pl. helyszinen prébaterhelések, prébacdlopdzé-
sek, résfalak prdbaterhelése, probaszivattyuzasok
stb. —, amelyek kozil most csak az id6ben valtozd
természetes talajvizszint mértékadé értékeit és el6rejel-
zésének kérdését kivanjuk taglalni. Az el6zetes ki-
sérleti munkahely feladatkore a vizsgalt szempont-
bol rendkivil leegyszer(isodik; minddssze 2—3
szabvanyos talajvizszint-észlel6 kutat kell épiteni
(L 1 abra: VITUKI kut szabvanyos kiképzese) a
tervezésre kijelolt terilet jellegzetes pontjain, és
megszervezni annak 3—6 napi vizszintleolvasasait
és az adatsorok kiértékelését.

A talajvizhelyzet megbizhat6é ismeretében elke-
rilhetjik azokat a karokat:

— amelyeket irrealisan alacsony talajviz szami-
tasba vétele okoz, mint pl. killénb6z6 alsébb helyi-
ségek, raktarak id@szakonkénti elontése,

— vagy éppen ellenkezéleg olyanokat, melyek
taul magas talajviz figyelembevételének a kovetkez-
ményel, ilyenek a szigetelések tobbletkdltsége, na-
gyobb viznyomaésra torténé méretezés, talmérete-
zés a valosagosnal nagyobb felhajtd erd szamitasba
vétele miatt stb.

Megfeleld el6jelzési adatok, pl. a 3, 6 vagy 9 ho-
napra varhaté vizallas megadédsa (a varhaté ta
kdzépeltérés megadasaval) lehet6vé teszi a munka-
helyek jobb organizacidjat:

— alacsonyabb talajviz id6szakaban torténd épi-
tést eredményez, kedvezd esetben az épitési id6
ugy véalaszthatd meg, hogy szaraz munkagddorben
épithetlink, és a viztelenités teljesen elmarad,

GUSZTAV

VITUKI taiajvizszint-megfigyel6 kat
szabvanyos kiképzése

—a varhatd helyzetnek megfelel§ viztelenitési
moéd alkalmazasat,

— az elGjelzett helyzetnek megfelel§ szivattydk
alkalmazasat.

Mindezeket az el6nyoket az épitési helyre el6ze-
tesen telepitett talajvizszint-észlel6 kutak rendsze-
res megfigyelésével és adatainak feldolgozasaval
biztositani tudjuk.

A javaslatnak szamos ellenvetéssel kell megkuiz-
denie, mint amilyenek:

— a kérdés gazdasagossaga,

— a kételkedés abban, hogy 1—2 év adatsora
alkalmas-e el6jelzésre, mert ahhoz minimum 10—
15 év lenne szukséges, ilyen hosszu id6 pedig rend-
szerint nem all rendelkezésre,

— a szamitasi munka rendkivil nagy témege,

— atavlati tervezés cseppfolyossaga,

— az el6zetes id6szakban a helyszinnel val6 kap-
csolat hianya.

Az el6zetes kisérleti munkahely gazdasagossaga-
ban vald ketelkedést folényesen vissza lehet utasi-
tani. Harom db kat megvalésitési koltsége 30 000
forint (egy db kutat 8 m mélységgel és 10 000 Ft
egységarral szdmolva), két évig tarté megfigyelés
koltsége 20 000 Ft (havi 800 Ft nyugdijassal sza-
molva), igy tehat 50 000 Ft 6nkoltségi 0sszkoltség
terheli csak egy-egy Uj lakd- vagy ipartelep elézetes
talajvizszint-észlelését. Ezzel kell szembeaéllitani
mindazt a tobbletberuhazast, amit a tul magas ta-
lajvizre val6 méretezés jelent, ill. mindazt a kart,
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ami tul alacsony talajvizszint figyelembevétele
miatt kovetkezhet be, valamint a jobb organiacié
lehetGségét sth. Az esetek sokszinlsége, a szami-
tasba veendd méretek és anyagmennyiségek valto-
zékonysaga miatt nehéz szammértékben kifejezni
a mérlegnek az el6zetes kisérleti munkahellyel
szembenall6 oldalat, de az nyilvanvalo, hogy egy Uj
lako- vagy ipartelep gyakran tizmillids nagysag-
rend(i alapozasi koltségenek 20—30%-0s hanyada-
rol kell beszélni mind a tobbletberuhazasok, mind
a karelharitasok vonalan. Tehat néhany millié fo-
rint all szemben a fenti elézetes el6rejelzés kisérle-
tezési 50 000 Ft-os koltségével szemben. Kdzvetett
modon a gazdasdgossag tényét még tovabb szol-
galja az a korllmény is, hogy akar a tobbletbe-
ruhdzasoknak, akar a karoknak elmaraddsa mun-
kaer6-kapacitast is felszabadit, amely mashol talan
Iényegesen hatékonyabban felhasznalhatd.

Részletesebben kell megvizsgalnunk azt az ellen-
vetést, hogy csak 10—15 éves vizszint-megfigye-
lési adatsor ad lehetdseget megbizhato el6rejel-
zésre, és erre 1—2 éves adatsor nem elégséges. Ez az
aggaly alaposnak latszik, hiszen a kiiléndsen magas
talajvizek 10—12 éves periddushban allnak el6
(1941—42; 1953; 1956—66), ezeket pedig feltétlendil
szamitasba kell venni. Tudnunk kell azonban,
hogy a VITUKI az orszag sikvidéki tertleteit ta-
lajvizszint-eszleld kutakkal halozta be (L a 2. ab-
rat), e kutak szdma 1953—055 kdzott nott fel kozel
Otszorosére. A kb. 2500 db kut 1968-ra tuljutott a
13—15 éves adatsoron, egyben 1966—67-ben nagy-
szamu kit atesett egy olyan kiadds viszonylagos
maximumon, mely vetekedett az 1940—42. id6kozi
abszolut maximumokkal. igy roévid id6 alatt a
megfigyelési adatsorok gy(jteménye rohamosan
megndtt mind mennyiségben, mind sulyban és je-
lentGségben.

A VITUKI kathaldzatot vizgazdalkodasi celok
miatt (belvizvédelem, mez6gazdasagi igények) hoz-
tak létre, igy az épitési terliletektdl altaldban ta-
volesnek, de mindenesetre 25—50 km2ként halé-
zatszer(ién van egy-egy — minimum 13, de esetleg
35 éve — rendszeresen megfigyelt kut és rendelke-
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falajviz megfiqueld kutakkal behaldzott
orszagrész (Vtbukikutak)

2. &bra

zésre all ezek észlelési adattomege. E kutak adatai-
bol talajviz-ingadozasi torvényszer(iségeket lehet
megallapitani a kutak kozotti terlilet egyes pont-
jaira is. Minél tavolabb esik azonban a vizsgalt hely
az észlelt kutaktol, annal inkabb el6fordulhatnak
olyan helyi tényez&k, amelyek az altalanos tenden-
ciakat modositjak. Itt adodik a helyi rovid észleléséi
(14, 2, 3év) kat szerepe, melynek segitségével az altala-
nos térvenyszerdséget pontosan és megbizhatéan lehet
a helyszinre adaptalni.

A talajviz-ingadozéds f6 jellemzG6it tehat nem
kozvetlendl a helyszinen levd hosszd id6sorral ren-
delkez8 kutak adjak, viszont az épités helyén elére
elhelyezett rovid észlelés(i kutak biztositjak a sz6-
kébb kornyezetre torténd megbizhat6 alkalmazést.

A sziikséges szamitasi munka nagy tomege mar
abban az id6ben komoly gondot jelentett, ami-
kor még csak 300—500 db kutban vizsgaldd-
tak folyamatosan, de az utols6 évtizedben a kut-
szam rohamos megemelkedése mellett pl. a tartds-
sagi és gyakorisagi feladatok megoldasa a megszo-
kott szamitasi metodika mellett kivihetetlennek

20, SO és 100 éves gyokonsaqu

m axim afs talajviz
Heév

megalapitasa
észlelt maximuma alapjon

3. &bra



latszott. Révid idd alatt a megfigyelési adatsorok
gyljteménye olyan rohamosan megn6tt mind
mennyiségében, mind sllyaban, hogy a kordbban
(1960 kordl) meginditott matematikai-statisztikai
kiértékelési modszerek ugrasszer(i tovabbfejleszté-
sét kényszer( szlikseggé avattak. Az atlagolasokkal
nyert jelleggorbék tanulmanyozasi korszaka leza-
rodott, a valdszin(iségszamitas el6térbe nyomult
(L 3. dbra: Valoszin(iségi egyenes), a tartdssagi és
Eyakoriségi szamitasok realitasa nemhogy csok-

ent volna az adatsorok megsokszorozodasaval,
hanem a teljes megvaldsitas kiiszobéhez érkezett az
elektronikus szamologépek egyre intenzivebb be-
hatolasaval a magyar mszaki applikacio teriile-
tére. A kérdéskomplexum altalanos, gyors fejlédé-
sével egyidejlleg természetesen az el6rejelzés becs-
Iésének pontossaga is egyre fokozhatd, ezt a célt
szolgal6 korrelaciés kapcsolatok szorossaga az
adatsorok bévilésével ndvelhetd, a folosszamu adat
kiegyenlité szamitas Gtjan igéer ujabb_pontossag-
fokozast, és a szomszédos kutak varialdsos sza-
mitasaval meggy6z6en kimutathaté az el6rejelzé-
sek josaga, pontossaga, ha figyelembe vesszuk az
adott tertletre a valoszinlségszamitas altal nyuj-
tott hidrologiai paramétereket. A 4. abra: Eléfor-
dulasok valoszinlségi gorbéi; a hosszadalmas nu-
merikus eljarassal szemben kozelitd grafikus elja-
rast mutat be, amely az egyes évek vizszintvaltozasi
,Sinus” gorbéinek egymasra rajzolasaval és az at-

A vizalas alakulasa az év foyaman
( 19SS-6S idészak észlelései alapjond

4. dbra

hurkolédasok korrigalasaval szemléltetéen szolgal-
tatja a vizszint-el6fordulasok val6szin(iségi gorbeit.
A kiértékelés finomitasi fokozatait jelentik azok a
rétegvonalas térképek (L 5. abra: 3 havi elGrejelzés
térképvaltozata), amelyek izometrikusan abrazol-
jak a 3 honapra el6rejelzett vizszintek terileti el-
oszlasat. Ugyanez a szamitasi és szerkesztési eljaras
6 és 9 honapra is elvégezhet6. A 6. dbran nem tér-
képileg, hanem id6 (abszcissza) és vizéllasvaltozas

Talajvizeléjelzo térkép

A feltintetett adatok a november és februar k6 zotti 3 hénapos id6szakra
varhatd talajvizszint valtozast és a kdozép eltérést adjak meg 11év ész-
lelési adattomege alapjan szam iiva

A kovetkez8 év februari

varhato talajvizallas

talajvizallas

5. &bra

Katszaml iarhato véaltozas [cm ]
B | G Kozépeltérés [cm]
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Varhato vizallasvatozas 6 honapra
f 11 év adottdmege alapjan)

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, « . ld6szak vége
v oovoowoviioix o xooxtoxn ] I mooiv v

6. abra

(ordinata) grafikonjan lathatjuk a 6 hénapra vald
el6rejelzés meghatarozasi modjat egy adott pontra
(861. sz. kut).

A fenti eszmefuttatds tehat meggy6zhet arrol,
hogy az adatsorok mennyiségének és az igények
ndvekedésének ellenére olyan feladatokkal allunk
itt szemben, amelyek programozasra alkalmasak, és
igy a szamoldgép-technika fejlédése maradék nélkil
alkalmas a témeges szamitasi feladatok altal okozott
nehézségek legy6zésére. A MELYEPTERYV mar tobb
ilyen természetli programot hasznal.

A tavlati tervezés cseppfolyossaga tekintetében az
elmult években tapasztalt elére nem latasok és val-
toztatasok tényét el kell ismerni. Tavlati, rendezési,
fejlesztési terveinkben mind ez ideig val6ban voltak
ellentmondasok, tervszer(itlenségek, de ezek az id6
elérehaladtaval enyhiltek, és az 0j gazdaséagi me-
chanizmusban sziikségképpen ugrasszerl javulas-
nak kell bekdvetkeznie atavlati elképzelések rogzité-
sében. Ezutan tehat inkabb elmondhatjuk, hogy tav-
lati fejlesztési terveinkbdl megismerhetjik a leendé
lakotelepek helyét, a rendezési tervekbdl a helysé-
gek ipartelepitésre kijel6lt teruleteit, a tarcak fej-
lesztési terveib6l pedig a helységeken kivul létesi-
tend6 ipartelepeket. Végeredményben tehat ma
mar megbizhatéan tudjuk, hogy a jovében hol
lesznek épitési munkak, és hol lenne sziikségiink
megfelel6 adatokra, hol kellene 0 talajvizszint-
észlelé kutakat elhelyezni.
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Arra az ellenvetésre, hogy az épitésugyi szervek
ma még nincsenek kapcsolatban a jovendd épitke-
zések helyszinével, és idegen t6liik a vizszintészlelés
hazi kezelésben vald megszervezese, termeszetes-
nek adodik a valasz, hogy készen all a VITUKI év-
tizedes kiépitett szervezete, nemcsak az orszagos kut-
halozat kb. 2500 db katjdnak épitésében es észle-
Iése megszervezésében all rendelkezésre megfeleld
szervezet, hanem kiilon kijel6lt szlikebb savokban,
tudomanyos célbol, egy-egy célfeladat kutatasara
is szamos Vvizszintészleld katcsoport miikodik jo
szervezettségben (kecskeméti Komldsy-telep, Kém-
poci-telep, esztergomi, komaromi o6blozetek, szi-
getkozi telep stb.).

Az (j gazdasagi mechanizmus kedvez6en hat az
iranyban, hogy a tudomanyos kutaté intézetek a
sajat célkitlizéseik mellett bérmunkét is végezze-
nek a mez6gazdasag és ipar teriiletén. Egyébként is
népgazdasagi érdek, hogy ilyen célkutak egysége-
sen és szakszer(en épuljenek ki. A vizszintészlelé-
sek pontosak és megbizhatok legyenek; mindez leg-
kénnyebben az egy kézben vald szervezés (tjan va-
I6sithaté meg. Javasolhatd tehat, hogy az épités-
ligy részére szikséges vizszintmegfigyel§ kutak
megépitésével ésrendszeres észlelésével a VITUKI-t
bizzdk meg. A szilkséges pénziigyi fedezetet épi-
téstigyi szerveknek kell biztositaniuk a VITUKI
részére. Az epitési szerveknek — a szakmai szem-
pontok érvényesitése céljabol— a feldolgozésba is
be kell kapcsolddniuk, a MELYEPTERYV foglalko-
zik is a kérdéssel (L az MTA Szivérgasi és Kuthid-
raulikai Ankét beszamolojat).

Ha azt a kérdést vizsgaljuk, hogy a talajvizszint
valtozasa problémakdrének el6z6kben vazolt gyors
fejl6dési menetébe beleills-e a lak6- és kommunalis
épitkezéseknél el6zetes kisérleti munkahely forma-
jaban létesitend6 Gj celkutakra iranyuld térekves,
akkor meg kell allapitanunk, hogy a talajvizkutak
épitési célokra valo kiertékelésének folyamata to-
retlendl haladt a nagybdl a kicsi felé. Eleinte az
egész orszagrészekre (Alfold) Kiterjeszthet6 tor-
venyszer(iségeket keresték a kritikailag megalapo-
zott atlagolassal nyert jelleggorbék képzésével. Ké-
s6bb altalanossa valt a gyakorlat, hogy egy-egy
épitési hely talajvizviszonyainak értékelésénél az
5—10 km tavolsagban ,,legkozelebb” es6 VITUKI
kat meglevd torvényszer(isegét vették alapul.
A miszaki haladas és fejlédés altalanos Gteme azon-
ban ma méar megkivanja, hogy az eddigi megalku-
vassal felszdmolva az epitési helyen el6zetesen te-
lepitett Uj célkutak létesitése és megfigyelése Gtjan
kozvetlen, konkrét adatokra alapitsuk a sziikseges
hidroldgiai szamitasokat.



Szovjet—Ilengyel nagyteljesitményl toronydaruk
m(iszaki-gazdasagi hatékonysaganak 6sszehasonlit6 vizsgalata

Dr.

BAROCSI

MIHALY,

HORNOK ANTAL

EpitSiparunk az ipari épuletek el6regyartasaban megkozeliti a
vilagszinvonalat. A nagyfesztavl és belsé magassagu épuletek szer-
kezeti kivitelét mar teljes el6regyartassal és szerel6 jelleggel oldja
meg az épitbipar. A kommunalis es lakasépitési technologia és épiilet-
szerkezeti megoldas elmarad a jelenlegi vilagszinvonal mogott, ezen
a teruleten még tovabb kell fejlesztenlink a korszer( nagypaneles
épitési technologiat.

A paneles éplletszerkezetek Iényege, hogy az épllet kilsé-belsé
szerkezetei és valaszfalai, valamint fodémé maximalis késziltségre
eléregyartott, rendszerint helyiseg nagysagu panelekbdl all. A pa-
neles epitési rendszer f6bb elényei a hagyomanyos épitési moddal
szemben a kovetkezOk:

Az épulet sulya 35—45%-kai kisebb a hagyomanyos anyagu és
szerkezet(i épuletnél, ezért kevesebb az alapozasi, szallitasi koltség.
A paneles épllet anyaggyartasa, valamint épuletszerelési munka-
igénye 30—40%-kal alacsonyabb a hagyomanyosnal. Kikiszéboli
az épit6ipar idényjellegét. Az el6regyartas és éepuletszerelés nagy-
fokl gepesitest és gépkihasznalast tesz lehetové stb. Ezért a pa-
neles epitési rendszer népgazdasagi szempontbdl lényegesen terme-
Iékenyebb, mint a hagyomanyos.

Az épit6ipar a panelek gyartasat haromféle Uzemben végzi:

Panel-Uzemben, hazgyarban, hazépitd kombinatban.

A paneliizem az épitovallalat megrendelésére elGallitja a sziiksé-
ges paneleket, de azok beépitésében nem vesz részt.

A hazgyar a jovahagyott terv alapjan egész évben folyamatosan
gyértlja egy, vagy tobbfele épllet dsszes elemeit. Az épliletek dssze-
szerelését altalaban mas vallalat végzi.

A hazepité kombinat a gyarto és kivitelezé feladatat is egyesit-
heti magaban. A beruhazot6l kdzvetlenul véllalhatja a lakotelep
épitését és az elemek gyartasatol a lakdsok kulcs-atadasaig minden
munkat maga végez, vagy veégeztethet.

Hazankban els6ként létesllt a budapesti |. sz. hazgyar, amely
1966-ban kezdte meg miikodését. Termekeibdl az elsé ev folyaman
1100 lakéas 6sszeszerelése valosult meg. Az épliletek szerelésével kap-
csolatos tapasztalatok altaldban megfeleltek a varakozasnak. lga-
zoltédk tobbek kozott a termelékenyseg paneles épitésmodtol vart
jelent6s mérték( névekedésének lehetéségét. Ez azonban csak akkor
val6sulhat meg altalanosan, ha a korszer(i szerkezeti megoldéassal
korszer( épitésszervezés is parosul.

Jelenleg 4 hazgyarunk uzemel, amelyek gyartmanyterve 4400
lakés/év. Emellett Pécsett mikodik 1000 lakas/év kapacitasu
poligon. Prébaiizemeltetés alatt &ll a miskolci hazgyéar, valamint
a szolnoki poligon.

Az EVM Epit8ipari F6igazgatésag adatai és az Uzemeltetési
tapasztalatok alapjan — feltételezve a gyéarak teljes kapacitasanak
kihasznalasat —, az 1967-t6l épuld panelszerkezett lakasok mennyi-
ségét éves bontasban, Budapesten és vidéken az aldbbi tablazatok
tartalmazzak.

A Budapesten épil6 panelszerkezet(i lakdsok évi mennyisége.

A zéréjelben kozolt adat a tényleges termelést mutatja.

1. tablazat
Epités  Gyarto A hazgyarak altal elGallitott lakasok mennyisége
éve  lzemek BHK I. BHK Il. BHK III. Osszesen
1967 1800 (1920) 1800 (1920)
1968 1800 1550 — 3350
1969 1800 1700 1050 4550
1970 1800 1700 4200 7700
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Vidéken épul6 panelszerkezetl lakasok évi mennyisége.

2. tablazat

A hazgyarak altal el6allitott lakasok mennyisége

Gyarto c X = 8
izemek o X 3 - 2 g < 2
épitése g £= 8 % (2] [%] =) 2
] o8 g @ o o < »
N N © © . 7]
0 = %) &) %) a a &) O
1967 1000 1000 2 000

1968 1050 1050 100 — — 1000 1000 4 200
1969 4200 4200 400 — — 1000 1000 10 800
1970 4200 4200 400 670 — 1000 1000 11 470
1971 4200 4200 400 2700 1500 — 1000 1000 15 000
1972 4200 4200 400 2700 2500 670 1000 1000 16 670

1973 4200 4200 400 2700 2500 2700 1000 1000 18 700

A kozolt adatok tajékoztato jelleglek, kisebb eltérések a tényle-
ges termeléstél lehetségesek.

A hazgyari termékekbdl szerelt épiiletek kozott talalunk alacsony
és kdzépmagas éplleteket, mint pl.:

a BHK 6 szekcids 10 szintes épiilete,

BHK II. K. 1 jell épulete,

BHK III. F. 9. jelii éplilete,

az alacsonyabb épliletek kozil meg kell emliteni:

a BHK IIl. F 6—7. jell szekcidkat,

Pécs EA jell épiilet,

Gy6r—Miskolc 4 szekcids 5 szintes épulet.

Vidéki viszonylatban altalaban az alacsony és kozépmagas
éplletek szerelésevel kell szdmolnunk, amelyek 5—10 szintet, ill.
16—32 méter épiletmagassagot jelentenek.

Budapesten az el6bb emlitett tipusokon kivul figyelembe kell
venni a fejlesztési tervekben szerepl6 16—18 szintes magashazakat
€s a nagyobb beépitési mélységet (20 m) ado Un. kévérhazakat is.
A paneles épitési mdd adta elonyok teljes kihasznaldsanak érdeké-
ben elére meghatéarozott pontos Utemtervek alapjan kell biztositani
a hazgyarak kapacitasa, az épuletek szerelése és a befejezé munkak
kozotti 6sszhangot. Ez a feladat a beépitési helyen, elsésorban a
vezériitem pontos meghatérozasaban jelentkezik.

Paneles épuletek Kivitelezésénél a vezérlitemet mindig a panel-
szerelés jelenti. Ez donti el a tobbi épitési folyamat, a teljes Kivitele-
zés sebességét. Eppen ezért igen fontos feladatot jelent azoknak a
feltételeknek a biztositasa, amelyek lehetévé teszik az elemek el-
helyezésének el6re meghatarozott ltemét.

A panelszerelést legjobban befolyasol6 tényez6k egyike az elemek
elhelyezésére szolgalo emel6gép, vagyis a paneles épités vezérgépé-
nek helyes kivalasztasa, amely nagymértékben el@segitheti a pane-
les épitéshen rejl6é el6nyok teljes kihasznalasat.

A paneles lakéépileteknél alkalmazhaté emel6gépek kivalaszta-
sanal figyelembe kell venni azokat az épulettipusokat, amelyek
daruzasi szempontb6l jellemz6 paraméterekkel rendelkeznek, és a
nagyobb épitési mélységet eredményez6 beépitési valtozatokat.
A toronydaruk alkalmassaganak alapfeltételeként vehetd, hogy az
épuletek Osszeszerelése azok korbejaradsa nélkiil, egyoldali daru-
zassal legyen megoldhatd.

Az egyes épliletfajtak szerelésére alkalmas emel&géptipusok Ki-
vélasztasa tobb 1épcs6ben hajthatd vegre.

Els6ként az épuletek méreteit és legnagyobb elem sulyait figye-
lembe véve, a toronydaruk maximalis gémkinyalasat, horogmagas-
sdgat és teherbirdsat vizsgélva, megkozelitéleg kivalasztjuk a
szilkséges gépeket.

A kozelité kivalasztassal alkalmasnak talalt darutipusokra rész-
letes vizsgalatot végziink az éplletek paramétereitdl fliggd meg-
hatarozott gémkinyualasokra, valamint a kiilénb6zé gémkinyula-
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soknal jelentkez6 tényleges elemsulyokra. Ezenkiviil figyelembe-
vesszlk a telepitési valtozatok hatasat a daru teljesit6képességére,
és az lizemelés gazdasagossagat.

A panelszereléshez sziikséges toronydaruk kovetelményeit leg-
jobban a 80—160 tm-es daruk elégitik ki. Hazai viszonylatban a
hazgyari epuletek szereléséhez a kovetkezd tipust daruk nyertek
felhasznaléast.

3. tablazat
c £ A legnagyobb
o -
T ©
- g% . 1S
§ &3 E & 9 2
A daru tipusa  Szarmazdsa 2 So g 3 3 =
) o > S 2 =) f’;
§ B gz g £ £
x S £ 29 g 3
< S § &2 5 £
= < o IS) = 3
MB —80 ....ccceeeee. CSSZSzK 80 4,70 25,00 20,30 50,00 5,00
MSZK—5—20 .. SzU 100 4,30 20,00 15,70 38,00 5,00
ZW 8/85................ LNK 85
19,0 m oszlop
18,12 m gem. .. 4,00 20,00 16,00 35,80 8,00
24,0 m oszlop
18,12 m gém. .. 4,00 20,00 16,00 40,80 8,00
ZW 10/100.. LNK 100 450 25,00 20,50 54,00 10,0
K B -160.2............. SZU 160 4,40 25,00 20,60 60,60 8,00

A tablazatban szerepl6 gépek és a hazgyari éplletek jellemzd
adatainak 0Osszehasonlitdsa utdn a kovetkez6 megallapitasokat
tehetjiuk. Az MB—80 és MSZK—5—20 tipust daruk — 5,00 Mp
legnagyobb teherbirasuk miatt — csak a pécsi és dunaujvarosi
tipusok szerelésére alkalmasak.

A ZW 8/85 daru valamennyi alacsony éplilet szerelésére alkalmas
és 24 m-es oszlopmagassagnal a 8 szintes C—Sp jell kdzépmagas
épuletnél alkalmazhato.

A ZW 10/100-as és a KB—160. 2 tipusok valamennyi alacsony,
kézeépmagas €s a fejlesztési tervben szerepl6 magashazak szerelésére
a megkozelité kivalasztas alapjan alkalmasak.

Az elGzetes kivalasztas alapjan célszer( a két tipus rovid miszaki
ismertetése. A mdszaki leiras a daruk mar ismert mszaki-szer-
kezeti hidnyossagaira nem tér ki.

A ZW 10/100 tipusu toronydaru ismertetése.

A toronydaru oszlopa 5 részb6l all. A kezel6fiilke a masodik
részt6l a negyedikig felcsusztathatd. A legfelsé oszloptag hatrafelé
hajlik, csupan az emeld és gémbillent6 kotelék kdtélkorongjat tartja.
A racsos szerkezetl gem, amely harom részbdl all, a negyedik
oszloptag végen csuklosan kapcsolodik. A gémcesicson talalhaté az
emel6 kotél korongja, a gémbillentd kotél rogzitése, a kikapcsold
emelty( és a talterhelésgatlo.

A futomd négy elfordithatd kocsi-szekrényében 2—2 kerék talal-
hatd. A futomil 4 m legkisebb sugar( ivelt palyan is haladhat.
A forgbvéazon, mely golydskoszoraval kapcsolddik az alvazhoz,
helyezkedik el az emelémd, a gémbillentém(, a Ward—Leonard-
gépcsoport és az ellensdly. A toronydaru fel- és leszerelése sajat
csorl6jevel végezhetd. Az sszeszerelés id6tartama kb. 120 munka-
Ora. A szereléshez 10 Mp teherbirast jarmlves daru sziikséges.
Kisebb tavolsagokra specidlis potkocsival széllithato.

A KB—160.2 tipus( toronydaru ismertetése.

A darut 16 szintig terjedd magashéazak épitéséhez készitették.
Sinpélyan mozog, forg6 oszlopu szerkezete billendgémes. Anégyzetes
keresztmetszet(i racsos oszlopot cséelemekbdl készitik.

Az oszlop 0t részb6l, a gém harom részbdl all.
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1. &bra. MOSTOSTAL 10/100 toronydaru

r Q*47
25000
(o]
terhelési diagramja é
% N
a>
40£T

A csBszerkezetli oszlopnak kisebb a szélterhelése. A darualvazra
csuklésan kapcsolt négy futomdilab két-két kerékkel szerelt kerék-
szekrényre tdmaszkodik, melyek koziil a két egy oldalon elhelyezett
(egy vagany futd) kerékszekrény van meghajtva. A beépitett or-
vényaramu fékgenerator lehetdvé teszi a teher finom sullyesztéseét.
Részlegesen 6nszereld, szerelése 5 Mp teherbirast autddarut igényel.
A szallitds céljabol 0sszecsukott darut utanfutd tengelyre fektetve
vontatjak.

A darutipusok alkalmassaganak megfelel pontossaggal torténd
meghatarozasahoz el kell végezni a részletes vizsgalatot. Ezt a vizs-
galatot a daruk teherbirasi és horogmagassagi diagramjainak és a
mszaki Kivalasztasi nomogram segitségével lehet eredményesen
elvégezni. A vizsgalat soran ellenériznlink kell a legfelsd és a darutol
legtavolabb levé elem elhelyezésekor sziikséges gémallomasokat.
Megkdtottség nélkil akkor alkalmas a daru ezeknek az elemeknek
az elhelyezésére, ha a gémtengely épiletkonturhoz legkozelebb levé
pontja is legaldbb 1,20 m-rel az épulet felsé kontarja folott van.
Figyelembe kell venni a telepitési és beépitési valtozatok hatésat,
ami azt jelenti, hogy a darutengelynek az épulet daru felé esé
falsikjatol valé minimalis tavolsagat a helyszini adottsagok, vagy
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2. &bra. KB—160.2 toronydaru

egyéb okok miatt novelni kell. Ezaltal az egyes elemek elhelyezésé-
hez sziikséges gémkinyulas mértéke megnovekszik, a gémkinyulas
novekedése viszont a teherbirds csokkenését eredményezi.

A nomogram szerkesztésénél* az 0Osszefiiggéseket egyszer(sitve
két képlettel fejezzik ki:

Hép=Hh—E (méter)

L—(h+E) ————-- a (méter)
Hh+ h—ho

A nomogram segitségével meghatarozhatdé, hogy a szikséges

magassag betartasa mellett az adott stlyu és méretd panel az épulet
kils6 széletdl szamitva milyen tavolsagra helyezhetd el.

* A miszaki kivélasztdshoz sziikséges nomogram felépitésének elvét
lasd: Magyar Epit6ipar. 1964. 10. szam. Bardcsi Mihaly.

187



A vizsgalat tovabbi szakaszan a gazdasdgi mutatdk vizsgéalatat
szlikséges elvégezni. Valamely emelGberendezés raciondlis felhasz-
nalasat, vagyis egyik toronydaru kivélasztasat a masik helyett az
Uzemorara vagy a termékegységre vetitett 6nkdltség hatarozhatja
meg. Sajnos, a gyakorlat azt mutatja, hogy az esetek tébbségében
a miszaki kivalasztas elvégzésével a daru O0sszehasonlitd vizsgalata
befejezddott. Célszer( vizsgalat tArgyava tenni a kivalasztott daruk
gazdasagi mutatoit olyan szempontb6l, hogy a mdszaki kovetel-
mények kielégitése mellett milyen gazdasagi hatékonysag varhato
az egyes tipusokrdl vallalati-népgazdasagi szinten.

A gazdasagossagi mutatok meghatarozasa* egyszer(ien elvégezhetd
grafikus modszerrel. Ez a megoldas nem teszi sziikségessé adathal-
maz gydjtéseét, viszont matematikailag megalapozott szamitasi
maodot nyujt a gazdasagilag optimalis daru kivalasztasahoz. Anomo-
gram segitségével meghatarozhatd barmely toronydaru effektiv
Uzengéra és termékegységre es6 onkoltsége az alabbi adatok isme-
retében :

1. A daru tényleges beszerzési koltsége: (Ft),

2. A daru elektromos energia felhasznalasanak koltsége — E (Ft),

3. A daru szerkezeti stilya — 0 (Mp),

4. A daru teljesitménye — g (Mp/6ra)X.

A nagy teljesitmény(i szovjet—Ilengyel toronydaruk muszaki-
gazdasagi mutatdinak tablazata valaszt ad a keresett problémara,
hogy mely darutipusok gazdasagosak a hazgyari paneles épitési
technol6gidhoz. A tablazat alapjan els6sorban a harom darut Ossze-
hasonlitva lathato, hogy a ZW—=8/85-6s darunak legalacsonyabb az
effektiv Gzemora 6nkoltsége, de nem sokkal térnek el ettél a masik
két nagyobb teljesitmény( daru mutatdi sem. A miszaki adottsa-
gokat figyelembe véve a ZW—8/85-0s daru az igényeket csak kisebb
meértékben elégiti ki, igy célszer( els6sorban a ZW—10/100-as és
a KB—160.2-es tipusok alkalmassagat bévebben targyalni. A két
daru gazdasdgi mutatdi tal nagy eltérést nem mutatnak, bar a

** A gazdasagilag optimalis darutipus kivalasztasahoz sziikséges no-
mogram felépitésének elvét lasd :Jarm(ivek, Mez6gazdasagi Gépek 1966. 13.
szam. Bardcsi Mihaly.

Nagy teljesitmény( szovjet—lengyel toronydaruk m(iszaki-gazdasagi mutatoi

Darutipusok

. s Mérték-
Megnevezés Jeldlés egyseq
ZW —8/85 ZW-10/100 KB —160.2 ZB —120/160

Teheremeld képesség Q Mp 8 10 8 3—5,2 11,5—20
Gémkinyulas.............. L m 25—7 25—10 25— 13 40— 14 16—7
Horogmagassag ... H m 40 54—37 60— 46 78—47 56—47
Tehernyomaték ... Mt Mpm 85 100 160 120/73 184/140
Nyomtav ... M m 4,5 5 6 6 6
Szerkezeti suly ... G Mp 45,2 47 48 55
Villanymotorok ossz. t. N KW 59,1 56 57 75,5
Elektromos energia

KOItSEQ ovevrereiririnne E Ft/h 16 15 20 26
El6irt daruteljesitmény g Mp/h 15 20 25 20 25
Beszerzési érték ... \Y Ft 1300 000 1600 000 1900 000 —
Szerelési koltség ......... Sz Ft —? —? —? —? —?
Egységnyi nyomatékra

es6 SUly e G/Mt Mp/Mpm 0,53 0,47 03 0,46—0,75 0,3—0,39
Egységnyi nyomatékra N/Mt kW/Mpm 0,69 0,56 0,35 0,63—1,06 0,41—0,54

esé motor t.....ee.e.
Egységnyi teljesit-

ményre es6 suly . GIN M p/kW 0,75 0,84 0,84 0,73
Egységnyi sulyra es6

besz. kolts.....coovnee. vig Ft/Mp 28 800 34 000 39 600
Egységnyi stlyra esé

eldirt daru t............... g/G Mp/h/Mp 0,32 0,43 0,52 0,36 0,45
Effektiv Uzemdra

(0] 1 £1-To R Ceilk Ft/h 930 1100 1300 — —
Termékegységre esd

KOItSEQ v Ctck Ft/Mp 61 54 50 — —

Megjegyzés : Megfigyelhetd egyes mutatok aranyos, vagy forditott ardnyu nodvekedése.
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szovjet darunak magasabb a beszerzési koltsége. A miiszaki adott-
sdgok kozel azonosak, ezért a mérleg inkébb a lengyel daru javara
billen. Figyelembe véve az egyes hazgyarak altal gyartott elemek
méreteit és az éplletek paramétereit, célszer(inek latszik, hogy a
budapesti hazgyarak termékeinek beépitésénél elsdsorban a szovjet
darut hasznaljuk, amely a teherbiras, valamint a magassagi para-
métereit tekintve, miiszaki szempontbdl megfelel valamennyi meg-
tervezett és Kivitelezes alatt allo magas es kozépmagas épllet szere-
lésére. A vidéki hazgyarak termékeinek beépitéséhez célszer(ibb a
lengyel daru felhasznalasa, tekintettel arra, hogy a tervszer(i ma-
szaki fejlesztés alapjan a ZW—10/100-as tip. daru teherbirdsat és
paramétereit tekintve a kdzépmagas épuletek szerelésére kivaldan
alkalmas, de nem felel meg a nagyobb mélysegli epiletek kivitele-
zésére.

A két darura vonatkozé kedvez6 megallapitasok alapjan, melye-
ket alatamasztanak a matematikai-statisztika modszereivel meg-
allapitott gazdasagi mutatok, célszer(i mindkét darutipus tovabbi
beszerzése 1970-ig folyamatosan.

Megjegyezni kivanjuk, hogy a tablazatban szereplG két nagyobb
teljesitmény( daru mdiszaki-gazdasagi mutat6it 6sszehasonlitas-
képpen kozoljuk (ZW—120/160; BK—180), de a teljes dsszehason-
litas egyes adatokjhianyaban, mint pl.: beszerzesi ar, nem végezheté
el. Valosziniinek latszik, hogy a két nagyobb tehernyomatéku daru-
tipus beszerzési értéke jelentdsen novekszik a két el6zével szemben,
ami tovabb ndveli az effektiv lizemora 6nkoltségét, de nem csokkenti
Iényegesen a termékegységre esO koltséget. Ezért a hazai paneles
lakoepuletek fejlesztési terveit célszer( olyan szempontbol meg-
vizsgalni, hogy gazdasagilag kell6képpen indokolt-e a 160 Mp teher-
nyomatéknal nagyobb teljesitmény(i daru beszerzése. A nagyobb
daruk szerkezeti sulyanak, ellensulyanak novekedése — a stabilitas
biztositasa érdekében — az onszerelhet6ség és szallithatdsag mi-
szaki-gazdasagi hatékonysagat rontja. A 18 szintnél magasabb
éplleteknél a kilfoldi tapasztalatokat figyelembe véve a kuiszo-
daru alkalmazasa célszer(ibb. Tovabbi kérdésként vet6dik fel az is,
hogy egy daru amortizacios ideje 13—18 év, mely id6 alatt az
epitoipari szerkezetek, epitési technologia nagymertekben meg-
véltozhatnak (a konnyebb szerkezetek esetleg a mdanyagok ira-
nyaban,) mely mar nem teszi sziikségessé a fentiekben emlitett nagy
teljesitményd toronydaruk alkalmazéasat.

Konyvismertetes

Az ,lparjonvédelmi ismeretek” c. konyv, amelyet az Orszagos Talalma-
nyi Hivatal készittetett el, attekintést nyujt az iparjogvédelem fogalma-
val, tdrgyaval, jelent6ségével kapcsolatos altalanos tudnivalokrol, a szaba-
dalmi, a védjegy- és a licencpoiitika legfontosabb szocialista alapelveire
vonatkozéan. Ismerteti az iparjogvédelmi jogszabalyok helyét jogrend-
szeriinkben és ezek 6sszefliggését az egyes jogszabélyokkal.

Teljes részletességgel targyalja a magyar szabadalmi és eljarasi jogra,
a védjegyre és az ipari mintdra vonatkozd jogszabdlyi rendelkezéseket,
ideértve az ezek alapjan kialakult hatdsdgi és birésagi joggyakorlatot.
Gyakorlati példakat ad a talalmanyi bejelentések szerkesztésére, az Gjdon-
sadgkutatasra, a felszélalasra, a peres igyek vitelére sth., tovabba ismerteti
az emlitett tArgykorokkel dsszefliggd legfontosabb nemzetkdzi szerzdések
és megallapodasok lényegesebb rendelkezéseit. Mélyrehatdan targyalja az
Ujitdsokkal és talalmanyokkal kapcsolatos jogszabalyi rendelkezéseket és
biréi gyakorlatot, a népgazdasagi eredményszamitas mdédszereit. Ismerteti
az allami és a vallalati szervek szerepét és feladatait az Gjitoi és feltalaldi
mozgalom teriiletén, kiilonds tekintettel a gazdasadgiranyitasi rendszer re-
formjara. A kdnyv magaba foglalja a polgéri és bintetd, anyagi és eljarasi
jognak azokat arendelkezéseit (ideértve ajogi alapfogalmakat), amelyeknek
ismerete az iparjogvédelmi jogszabalyok megértéséhez, gyakorlati alkal-
mazasahoz, iparjogvédelmi Ugyintézdi, ajitdsi el6adoi, szabadalmi lgy-
vivéi munkakdérok betoltéséhez szikségesek.
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Epitészet — foto

Az épités és az épitészet fejl6dését-valtozasat nyomon kovette,
s6t néha meg is el6zte az épitészeti fotd fejlédése. Igaz, a legjobb
foté sem képes egy épulet épitészeti hatdsat objektiven kozvetiteni,
de nem kevés az olyan felvétel sem, amely jobb, szebb épuletet
mutat, mint az eredeti.

A j6 foté a nemzetkozi informéacid és tajékozodas szempontjabdl
minden terileten fontos, de mert az épilet mindig adott helyhez
kotott, ezert a fényképnek az épitészet terliletén nagyobb a jelenté-
sége, mint egyéb alkotasoknal, gyartmanyoknal. Az épitészeti fotd
fejl6déset nemcsak azon lehet lemérni, hogy a fotomivészek jelen-
tésége ndlunk mar meghaladta az épitészekét — hiszen az alkoté-

sok képei alatt csak az 6 nevilk szerepel —, de azon is, hogyan
véltozott az évek soran az épitészeti foté szemlélete, mddszere,
technikaja.

A 20-as évek fényképreprodukcidin az épuletek dnmagukban
alltak, mas meglevl éplletek, a kdrnyezet nem kerult a fotokra.
A képek féleg frontalisak vagy kozel hatvanfokos sarokfelvételek,
mindig szemmagassaghol fotézva. Ugyanilyenek a részletfelvételek
is, és nem Kis részleteket, hanem nagyobb, dsszefoglalé épitészeti
motivumokat tartalmaznak.

A 30-as évek fotdinal mar megjelennek a madar-, a békaperspek-
tivak, az erésebb rovidulések, az élesebb, keményebb arnyékhata-
sok. A széles latoszogl lencsék az interieur-felvételeket kitagitjak,
a kis szobék is nagy térhatdsuakka valnak, de az épiletek még
nagyrészt dnmagukban, nem a telepilés, a tér vagy az utca részekent
kertlnek reprodukalasra. A kils6 felvételeken mar néha emberek,
jarm(vek is szerepelnek. Megjelennek az 6ncéld fotdk is, az alulrél-
fellilrdl knipszelt Iépcséhazak sth. A szélesebb kérnyezetével egyiitt
fotografalt épulet azonban még ritka.

A 40-es években a rohamos technikai fejlédés kdvetkeztében mar
gyakoribb az épitési folyamatokat, technoldgidkat is kozvetité
fotd, és ezek nem nélkuldzhetik a munkat végz6 vagy a gépeket
irdnyité6 embert. Valahogy ezekhez a gépekhez inkabb hozzatartoz-
nak gazdaik, mint az éplletekhez hasznéloik. Ebben az évtizedben
jelennek meg a folyoiratokban az elsd szines épitészeti fotok is.
Kulénbsen a braziliai, valamint mexikoi épitészet Uj eredményei
kényszeritik ki a szines felvételek reprodukcidit.
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Az 50-es években, ahogy a technika és az (j szerkezetek mind
nagyobb szerepet kapnak az épitészetben, kezdenek a részletek
jelent8séglikben teret nyerni: a részletfotok egy-egy csatlakozas,
sarokmegoldas, kabellekdtés miivészi fotdit igénylik. Az épitészeti
feladatok mind nagyobb egylttesekké nének, ez nélkuldzhetet-
lenné teszi a szélesebb kdrnyezet bekapcsolasat. A légi kozlekedés
ndvekedése és a varosrendezés jelentésége a légifelvételek tomegét
eredményezi. Es a jelent6sebb épiiletek kollektiv jellege miatt
megnd az emberek szerepe is a fotdkon. Itt-ott, féleg palyaudvarok,
légikikot6k és méas kozlekedési épitményeknél az interieurdk is
redlisan mutatjdk az emberek mozgasat, tevékenységét az eplleten
belul. De ez még nem Altalanos, és példaul a brisszeli vilagkiallitas
épitményei az épitészeti lapok fotdin Uresek, kihaltak.

Napjainkban is mindjobban kitadrul az épitészeti fotd, nagy
épitészeti egyuttesek és kornyezetiik kapnak helyet a képeken.
A részletek még markansabbak lesznek, még er6teljesebben for-
dulnak a szerkezeti kapcsolatok, technikai csomoépontok felé. Ujra
nagy hangsulyt kapnak a kepzémdivészeti alkotasok is. Sokkal t6bb
az eleven, forgalmas, s6t forgatagos kornyezet, emberek és kozle-
kedési eszkdzok sodra, tébb az olyan felvétel, mely az éplletet a
mindennapi hasznalatban mutatja. De ugyanakkor hasonl6 inten-
zitassal €l a masik, a statikus, a steril épuletfoté is, és vetélkedik
a monochrom felvétel a szines képpel.

Vilagszerte folyik egy csendes, de szivos harc az épitészeti fotd
iranyzatai kozott. Az egyik csoport azt vallja, hogy az embernek
legfeljebb mint Iéptéknek van helye az épitészeti foton, a masik,
hogy az épllet nem szakithaté el hasznal6jatél és a hasznalat
madjatal.

Az egyik csak az épliletet mutatja, a tereket, gy ahogy tervezdje
megalmodta, a masik az eleven, él6 kdrnyezetet, a tdmeget, a for-
galmat, a haszndlatot.

Az egyik csoport Ugy Vvéli, hogy csak olyasmi keriljon a felvé-
telekre, mely formajaban, megjelenésében legalabb olyan id6tallo,
mint az épitmény, a masik nem félti a foté avulasat a gyorsan val-
toz6 ruhdaktol, autoktol, kirakatoktol.

Vitatjadk a szines vagy monochrom felvételek igényét is.

Talan megérne a jo épitészeti fotd egy beszélgetést fotomUivészeink
és épitészeink kozott. L. L.
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Egy-két gondolat a mUszaki fels6oktatasrol

Az oktatas korszer(sitésének permanensen felmerild igénye sok
okra vezethet6 vissza. Kulondsen a miszaki fels6oktatas teruiletén
tagadhatatlan a tananyag novekedésének, az ismeretanyag fel-
duzzadasanak problematikaja, a hallgatoi tulterhelés, a ,,tananyag-
robbanas” stb.

Kétségtelen, hogy minden tudoményég teruletén, de kulondsen
a miszaki tudoméanyok elméletében és gyakorlatdban alland6an
b6vil az ismeretanyag, mindig Ujabb és Gjabb mszaki megoldasok
ismerete valik nélkuldzhetetlenné a gyakorlatban, és ugyanakkor
nem avul el ugyanilyen mértékben a régi, a megszokott, az eddig
hasznalt megoldasok jelent6s része. Az épitiparban példaul akkor,
amikor hazgyéaraink mar miikodnek, amikor a fliggony- és kdpeny-
fal szerkezetek a mindennapi gyakorlatba is bevonultak, és amikor
fejlesztési koncepcidink a konny(szerkezetes épitésmddok és a
karosszéria szerkezet(i épitmények felé fordulnak, egyidejlleg
élnek a tégla- és kbszerkezetek, még épitményeink jelentls része
fafedélszékkel, cserépfedéssel van ellatva, és korszerliek a monolit
vasbeton szerkezetek is.

llyen korilmények kozott kétségtelentl helyes a miiszaki fels6-
oktatas alapkoncepcidja, hogy er6siti az alaptargyi képzést, a
matematikai, fizikai, kémiai, mechanikai ismereteket, és hogy a
miszaki gondolkodasmaédra valé nevelést és a bonyolultabb md-
szaki ismeretek megismerésének modszerét teszi a fels6oktatas leg-
fontosabb feladatadva. A szakosodast, a szlikebb teriletre vald
specializalast a gyakorlati életre bizza. Ez annal is inkdbb indokolt,
mert altalanosan ismert a gyakorlati munkahoz sziikséges m(szaki
ismeretanyag gyors felezési ideje, ami elkeriilhetetlenné teszi a
szakembereknek a gyakorlati munka melletti allanddé tovabb-
képzését.

Ha mindezt helyesnek fogadjuk el, akkor mégis mi legyen a
miszaki fels6oktatds tavlata, hogyan kovesse a mdiszaki fels6-
oktatds a gyakorlati élet és az ipar igényeit?

A miiszaki fejlédés gyorsasaga kétségtelendil igényli a fels6oktatés
jelenleginél sokkal dinamikusabb fejl6dését. Az oktatasi reformok,
melyek egy adott id6szakban helyesek, st jol el6készitett kidolgo-
zasuk esetén a leghelyesebbek, bevezetésik id6pontjaban statikussa
valnak, és ezéltal mar meg is kezdik elmaradasukat a tényleges ko-
vetelményekt6l. Ugy, ahogy a tavlati mszaki fejlesztési koncep-
cidk is magukban hordjak a valtoztatas igényét, ugyanugy kellene
megszervezni az oktatas dinamizalasat is, kidolgozva az id6szakos
véltoztatdsok rendjét, a fejlesztés tervét, menetrendjét. Olyan
maodszerre gondolok, amely el6re betervezi a mlszaki fels§oktatas-
ban a felllvizsgalatot, a valtoztatds és az Ujrarendezés ltemét,
id6épontjat és tendencidit. Egy ilyen, a véltoztatas folyamatos
igényét magaba foglalé koncepcié nem &llanddan zavard kovetel-
ménynek, hanem természetes sziikségletnek mindsitené az oktatas
tartalmaban és mddszerében elGiranyzott allandé és tervszer(
véaltozast. Nem Ujabb és Gjabb oktatasi reformokra volna tehéat
szlikség, hanem egy, az oktatas tervszer(i valtoztatasat, permanens
korszer(sitését eldiranyz6 hosszabb lélegzetli tervre.

L. L.
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